KOMITET Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci - Reqdowy Program
DO SPRAW F Centrum Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego Py
POiYTKU NIW w ramach Rzagdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich ﬂ i
PUBLICZNEGO Raredow eyt oote na lata 2018-2030 PROO PROO

n Porozumienie
N\~ Autyzm Polska

Strategia Rozwoju POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA na
lata 2026-2030

Wstep

POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA jest dzis$ najwieksza, najbardziej reprezentatywng i
wszechstronng federacjg organizacji (NGO) dziatajacych na rzecz oséb w spektrum
autyzmu (ASD) i ich rodzin w Polsce, obejmujgca wsparciem petne spektrum potrzeb - od
diagnozy, wczesnego wspomagania rozwoju dzieci, terapie, przez wszystkie etapy edukacii,
wsparcie mtodziezy i rodzin, az po mieszkalnictwo, zdrowie, rehabilitacje i aktywizacje
zawodowa dorostych.

POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA (nazwa uzywana ponizej zamiennie ze skrotem: ,,PA-P”)
zrzesza obecnie (grudzien 2025) 55 organizacji cztonkowskich dziatajgcych w réznych
wojewoddztwach. PA-P petnirole platformy wspétpracy, rzecznictwa i wymiany
doswiadczen, a takze podejmuje dziatania eksperckie i monitorujace polityki publiczne.

POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA rozwija sie bardzo dynamicznie, systematycznie
zwiekszajac liczbe organizacji cztonkowskich, taczac doswiadczenie organizacji o
wieloletniej tradycji z energig i innowacyjnoscig nowych NGO, ktére wnoszg swieze
pomysty, nowoczesne formy dziatania i perspektywe mtodego pokolenia.

Nowe organizacje sg aktywnie wtgczane w prace Porozumienia, wspoéttworza jego kierunki
rozwoju i uczestniczag we wtadzach wptywajg na ksztatt dziatan, dzieki czemu federacja
pozostaje strukturag otwarta, elastyczng i zdolnag do reagowania na zmieniajace sie potrzeby
Srodowiska i nowoczesne formy wsparcia. Ta r6znorodnos$é i dynamika sprawiaja, ze
POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA stanowi dzi$ najszerszg platforme wspotpracy NGO w
obszarze autyzmu, tgczgcg kompetencje, réznorodnos¢ doswiadczen, podejsé,
priorytetdw i potrzeb a zatem gtosy wszystkich grup tworzgcych srodowisko oséb w
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spektrum.

Celem niniejszej strategii jest okreslenie kierunkdw rozwoju Porozumienia w perspektywie
5-letniej, wzmocnienie jego potencjatu instytucjonalnego oraz zapewnienie stabilnych
fundamentéw do realizacji misji organizac;ji.

Dokument powstat w odpowiedzi na potrzeby i oczekiwania cztonkdw PA-P, wyrazone w
trakcie spotkan sieciujgcych realizowanych w ramach realizacji projektu Dobre otoczenie
dla osob w spektrum PROO, a ponadto zostat uzupetniony o gtéwne kierunki strategiczne
przyjete na Walnym Zgromadzeniu PA-P w dniu 25 czerwca 2025 roku, natomiast
szczegbtowy zakres dziatan w pierwszych trzech latach (2026-2028) realizacji Strategii,
dziatan odzwierciedlajacych zawarte tu domeny strategiczne opracowany zostat
bezposrednio przez cztonkdéw Zarzadu POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA i po
zoperacjonalizowaniu stat sie podstawag wktadu merytorycznego do projektu FERS, dzieki
ktéremu znajdzie od 2026 roku finansowe i osobowe podstawy i gwarancje faktycznej
realizacji, ktéra mozliwa bedzie takze, m.in. dzieki podjeciu partnerstwa z Fundacjg Dialog.
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1. Diagnoza aktualnego stanu federacji i NGO - analiza potrzeb i barier w
funkcjonowaniu

1.1. Cele statutowe

POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA, jest zwiazkiem organizacji pozarzadowych lub ich
oddziatéw terenowych posiadajgcych osobowos$é prawng, dziatajgcych na rzecz dzieci i
mtodziezy oraz oséb dorostych w spektrum autyzmu i z innymi cato$ciowymi zaburzeniami
rozwoju, oraz ich rodzin. Dziata na terenie catego kraju, moze dziata¢ na terenie innych
panstw z poszanowaniem tamtejszego prawa, w celu realizacji swoich celdw wspoétpracuje
z organizacjami zagranicznymi zajmujgcymi sie problemami oséb z
niepetnosprawnosciami oraz moze nalezeé do innych krajowych i miedzynarodowych
organizacji o podobnych celach.

Cele POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA:

e poprawa jakosci zycia os6b w spektrum autyzmu,

e rozwoj organizacji pozarzgdowych pracujacych na rzecz dzieci i oséb dorostych w
spektrum autyzmu oraz ich rodzin, wzajemne wspieranie sie i wymiana
doswiadczen,

e konsolidacja srodowiska dziatajgcego na rzecz osdb z autyzmem,

e tworzenie reprezentacji zrzeszonych organizacji wobec sektora publicznego,

e popularyzacja wiedzy o spektrum autyzmu,

e monitorowanie realizacji praw dzieci i dorostych oséb w spektrum autyzmu oraz ich
rodzin, a takze stopnia zaspokojenia ich potrzeb i przeciwdziatanie dyskryminaciji
tych grup,

e prowadzenie rzecznictwa intereséw srodowiska oséb w spektrum autyzmu

e dziatanie narzecz wdrazania w Polsce Konwencji o Prawach Osdéb
Niepetnosprawnych.

1.2. Sposoby dziatania:

e (94.99.7) organizowanie wspotpracy miedzy organizacjami cztonkowskimi i wymiany
informaciji,

e (94.99.7) wypracowywanie standardéw pomocy osobom w spektrum autyzmu oraz
zasad i modeli dziatania organizacji i instytucji dziatajacych na
ichrzecz,

e (94.99.7) organizowanie przedsiewzie¢ promocyjnych, reklamowych i medialnych,
ktérych tematyka dotyczy celdéw statutowych POROZUMIENIA, a w szczegdlnosci
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budowy systemu opieki, pomocy, rehabilitacji spotecznej osdéb w spektrum
autyzmu,

e (85.59.B) prowadzenie wyktaddw, szkolen i warsztatéw dla sSrodowiska dziatajgcego
narzecz os6b w spektrum autyzmu, w szczegdlnosci opiekunéw,
terapeutow, cztonkéw rodzin, nauczycieli, wychowawcdéw i wolontariuszy,

e (82.30.Z) organizowanie konferencji i seminariow, ktérych tematyka dotyczy celéw
statutowych POROZUMIENIA,

e (88.10.Z) organizowanie i wspieranie przedsiewzie¢ majgcych na celu rehabilitacje
spoteczng, zawodowag i zatrudnienie oséb z niepetnosprawnoscia, w szczegdélnosci
w spektrum autyzmu,

e (58.11.Z) wydawanie ksigzek i publikacji stuzacych realizacji celow statutowych,

e (85.60.Z) dziatania na rzecz rozwoju i unowoczesniania szkolnictwa Sredniego
i wyzszego w zakresie pomocy spotecznej, edukacji i ochrony zdrowia,

e (72.20.Z) podejmowanie inicjatyw i wspieranie programow badawczych w dziedzinie
szeroko rozumianych nauk dotyczacych problematyki autyzmu,

e (94.99.7) wystepowanie w imieniu swoich cztonkoéw i wspoétprace z jednostkami
wtadzy i administracji rzagdowej i samorzgdowej, organizacjami pozarzadowymi
i innymi podmiotami w sprawach dotyczacych leczenia, edukacji, rehabilitacji
spotecznej i zawodowej oraz spraw socjalno-bytowych oséb w spektrum autyzmu
oraz z innymi niepetnosprawnosciamiiich rodzin

1.3. Misja

Misjg POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA, jest poprawa jakosci zycia oséb w spektrum
autyzmuiich rodzin, zapewnienie dostepu do adekwatnych do ich potrzeb ustug i
Swiadczen, realizacja naleznych im praw, poprzez konsolidacje dziatah organizacji
cztonkowskich, poprzez wspétprace, wymiane informacji, wypracowywanie standardow,
rzecznictwo, monitorowanie prawa, lobbing, kampanie spoteczne i informacyjne.

1.4. Wizja

Wizja POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA: chcemy aby wspéttworzone i proponowane przez
nas standardy, zasady i praktyki dotyczgce pomocy, wsparcia, ustug, Swiadczen oraz
regulacji prawnych staty sie w przeciggu najblizszych lat podstawa rozwigzan systemowych
w Polsce, gwarantujgc mozliwosé rozwoju, dobrostan, godne i spetnione zycie oraz
podmiotowos¢ i decyzyjnos¢ osobom w spektrum autyzmu i ich rodzinom, niezaleznie od
wieku i sytuacji w jakiej sie znajduja. Chcemy, aby POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA byto
federacjg rozpoznawalnag, skuteczna i reprezentatywnag dla srodowiska i jego interesow —
aby byto postrzegane przez osoby w spektrum autyzmu, ich rodziny i bliskich, organizacje
pozarzgdowe, decydentow i ogét spoteczenstwa — jako gtéwny reprezentant intereséw osob
z ASD w naszym kraju, ich gtos i gwarant ich bezpieczenstwa.
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1.5. Wartosci
Wartosci stojace za dziataniami POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA

POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA buduje swojag tozsamosc i strategie na fundamentach
wartosci, ktore wynikajg zaréwno z zapisdw Konwencji ONZ o Prawach Osob
Niepetnosprawnych, jak i z doswiadczen srodowiska osdb w spektrum autyzmu oraz ich
rodzin. Wartosci te stanowig kompas dla wszystkich dziatan POROZUMIENIA i jego
cztonkéw, nadajgc im spdjnosé, kierunek i sens.

Godnosé i podmiotowosé

e Kazda osoba w spektrum autyzmu ma niezbywalne prawo do zycia w poczuciu
godnosci, szacunku i uznania swojej podmiotowosci.

¢ Organizacja podkresla prawo do decyzyjnosci i samostanowienia, niezaleznie od
wieku, stopnia niepetnosprawnosci czy sytuacji zyciowej.

Solidarnos¢ i wspoétpraca

o« Wartosciag nadrzedna jest wspdélnota — wzajemne wspieranie sie organizacji
cztonkowskich, rodzin i oséb w spektrum.

e Porozumienie dziata jako federacja, ktora konsoliduje srodowisko i wzmacnia jego
gtos wobec sektora publicznego i spoteczenstwa.

Wiedza i profesjonalizm

e Upowszechnianie rzetelnej wiedzy o autyzmie oraz rozwoj standarddw wsparcia i
pomocy sg fundamentem dziatan.

o Organizacja promuje innowacyjne rozwigzania edukacyjne, terapeutyczne i
spoteczne, oparte na badaniach naukowych i dobrych praktykach.

Réwnos¢ i niedyskryminacja

e Porozumienie sprzeciwia sie wszelkim formom wykluczenia i dyskryminacji oséb w
spektrum autyzmu oraz ich rodzin.

o Wartoscia jest rownosc szans i dostepnos¢ ustug w zakresie edukacji, pracy, opieki
zdrowotnej i zycia spotecznego.

Prawa cztowieka i rzecznictwo

e Organizacja stoi na strazy praw 0s6b z autyzmem, monitorujac ich realizacje i
podejmujac dziatania rzecznicze wobec wtadz publicznych.
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o Wartoscia jest aktywne uczestnictwo w procesach legislacyjnych i systemowych,
aby gtos srodowiska byt styszalny i respektowany.

Rozwodéjiinnowacja
e Porozumienie wspiera rozwoj organizacji pozarzagdowych, budujac ich potencjatii

kompetencje.

o Wartoscia jest otwartos¢ na nowe rozwigzania, badania i modele wsparcia, ktore
moga poprawic¢ jako$é zycia oséb w spektrum.

Empatia i wsparcie rodzin
¢ Organizacja uznaje kluczowa role rodzin i bliskich w zyciu oséb z autyzmem.

o Wartoscig jest tworzenie systemu wsparcia, ktéry obejmuje nie tylko osoby w
spektrum, ale takze ich opiekundéw, rodzicéw i rodzenstwo oraz spotecznosé
lokalna.

Podsumowanie

Wartosci POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA mozna ujgé jako godnosé, solidarnosg,
wiedza, rownos¢, prawa cztowieka, rozwdj i empatia. To one nadajg kierunek strategii na
kolejne lata, zapewniajac, ze dziatania organizacji bedg spdjne z miedzynarodowymi
standardami praw cztowieka, a jednoczesnie zakorzenione w realnych potrzebach
srodowiska osob w spektrum autyzmu w Polsce.

1.6. Domeny Strategiczne
Domeny Strategiczne dziatan POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA

Strategia na najblizsze 5 lat wymaga jasnego okreslenia domen strategicznych, czyli
kluczowych obszardw, w ktdrych organizacja bedzie koncentrowac swoje wysitki. Domeny
te wynikaja z misji, wizji oraz celdow statutowych Porozumienia i stanowig ramy dla
planowania konkretnych programoéw, projektow i inicjatyw a zatem dziatan.

1. Rzecznictwo i prawa cztowieka
- monitorowanie realizacji praw os6b w spektrum autyzmu i ich rodzin.

- wystepowanie wobec wtadz publicznych i instytucji w sprawach dotyczacych w
szczegoélnosci edukacji, zdrowia, rehabilitacji spotecznej i zawodowej, pracy, pomocy
spotecznej, Swiadczen i programoéw oraz wszelkich praw cztowieka i obywatela
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- wdrazanie i upowszechnianie zapiséw Konwencji ONZ o Prawach Osdéb
Niepetnosprawnych.

- przeciwdziatanie dyskryminaciji i wykluczeniu spotecznemu.
2. Edukacja, wiedza i Swiadomos¢ spoteczna
- popularyzacja rzetelnej wiedzy o autyzmie.

- organizacja szkolen, warsztatéw i konferencji dla rodzin, terapeutdw, nauczycieli, stuzb
medycznych i wolontariuszy.

- wydawanie publikacji i materiatéw edukacyjnych.
- kampanie spoteczne i medialne zwiekszajace sSwiadomos¢ i akceptacje spoteczna.
3. Konsolidacja i rozwdj organizacji cztonkowskich

- wzmachnianie potencjatu organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz oséb w
spektrum autyzmu.

- tworzenie platformy wspotpracy, wymiany doswiadczen i dobrych praktyk.

- wypracowywanie wspoélnych standardéw pomocy i modeli dziatania.

- budowanie federacji rozpoznawalnej i reprezentatywnej dla Srodowiska.

4. Rozwoj systemow wsparcia i ustug

- tworzenie i promowanie standardéw opieki, rehabilitacji spotecznej i zawodowe;.
- wspieranie inicjatyw na rzecz zatrudnienia osob z autyzmem.

- rozwoj ustug edukacyjnych, zdrowotnych i spotecznych dostosowanych do potrzeb oséb
w spektrum.

- wspotpraca z instytucjami publicznymi i prywatnymi w celu budowy spdjnego systemu
wsparcia.

5. Badaniaiinnowacje

- wspieranie programoéw badawczych dotyczgcych autyzmu i catosciowych zaburzen
rozwoju.

- promowanie innowacyjnych rozwigzan w terapii, edukacji i rehabilitaciji.
- tworzenie przestrzeni do wspoétpracy naukowcow, praktykow i organizacji spotecznych.

- upowszechnianie wynikéw badan w srodowisku i w politykach publicznych.
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6. Wspoétpraca miedzynarodowa

- nawigzywanie i rozwijanie kontaktéw z organizacjami zagranicznymi dziatajacymi na rzecz
0s6b z niepetnosprawnosciami.

- udziat w miedzynarodowych federacjach i sieciach tematycznych.

-wymiana doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie wsparcia oséb w spektrum autyzmu.
- promowanie polskich rozwigzan i inicjatyw na forum miedzynarodowym.

Podsumowanie

Domeny strategiczne POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA obejmuja: rzecznictwo i prawa
cztowieka, edukacje i Swiadomos¢ spoteczng, konsolidacje organizacji, rozwoj systemow
wsparcia, badania i innowacje oraz wspétprace miedzynarodowg. Razem tworzg spéjny
plan dziatan, ktéry pozwoli federacji skutecznie reprezentowac interesy osdéb w spektrum
autyzmu iich rodzin, a takze wptywac¢ na systemowe zmiany w Polsce.

1.7. Mapa Strategiczna
MISJATWIZJA

Poprawa jakosci zycia os6b w spektrum autyzmu i ich rodzin poprzez konsolidacje dziatan,
rzecznictwo, edukacje, badania i wspoétprace krajowg oraz miedzynarodowa.

DOMENY STRATEGICZNE DZIALAN
e Rzecznictwo i prawa cztowieka
e Edukacjai$wiadomosé spoteczna
o Konsolidacjairozwdj organizacji cztonkowskich
e Rozwdj systemow wsparcia i ustug
e Badaniaiinnowacje
e Wspotpraca miedzynarodowa
POTRZEBY FEDERACII PA-P
e Sprawne biuro
¢ Komunikacjaiwymiana informacji oraz konsolidacja
e Promocjaiwszrost liczebnosci

o Wspodtpraca miedzynarodowa
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o Wspotpraca z wtadzami centralnymi
e Monitoringi konsultacje aktéw prawnych
o Stabilnos¢ finansowa
POTRZEBY ORGANIZACIJI CZLONKOWSKICH
o Skuteczne dziatania rzecznicze
e Wspdlne priorytety
e Wymiana doswiadczen
¢ Jednolity przekaz dla politykow i mediow
e Eksperckawiedza
e Wsparcie w dziataniach rzeczniczych
Komentarz: Misja i wizja — fundament dziatan PA-P.

Sprawne Biuro (stabilne i profesjonalne) jest warunkiem realizacji wszystkich domen - bez
statego zespotu trudno o systematycznosé i skutecznosé.

Informacja i konsolidacja oraz promocja wzmacniaja domene edukaciji i konsolidaciji,
budujgc rozpoznawalnosé¢ PA-P.

Monitoring prawa i wspotpraca z wtadzami centralnymi sg bezposrednio powigzane z
domena rzecznictwa.

Wspodtpraca miedzynarodowa wspiera zarowno rozwoj systemoéw wsparcia, jak i
innowacje, dzieki wymianie dobrych praktyk.

Potrzeby organizacji zrzeszonych (jednolity przekaz, wspélne priorytety, ekspercka wiedza)
sg naturalnym rozwinieciem domen konsolidacji i edukac;ji.

Uwaga dotyczgca stabilnosci finansowej: obecnie (2025) PA-P finansuje sie gtownie ze
srodkéw wtasnych (sktadek organizacji cztonkowskich) i Srodkdéw z grantéw. Do roku 2025
sg to stosunkowo niskie budzety, ktére ograniczajg skale dziatan. Zadaniem Zarzadu jest
obecnie szukanie nowych zrédet, przygotowywanie wktadéw merytorycznych do
sktadanych wnioskéw oraz sfinansowanie ze sSrodkéw wtasnych specjalistéw od
przygotowywania gotowych kompletnych wnioskéw oraz pozyskiwanie doswiadczonych
partneréw do ich realizacji. W ramach uzupetnienia do Strategii rozwoju postuluje sie
przygotowanie zatozen Strategii fundraisingowej, ktéra pomoze w dtugoterminowej
stabilizacji sytuacji finansowe;j i zapewni ciggtos¢ dziatan.
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1.8. POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA - istotne momenty historii

POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA (PA-P) jest ogdlnopolska federacja organizaciji
pozarzgdowych dziatajgcych na rzecz osob w spektrum autyzmu oraz ich rodzin. Jego historia
siega konca lat 90. XX wieku i od poczatku jest $cisle zwigzana z rozwojem rzecznictwa
systemowego oraz konsolidacjg srodowiska organizacji zajmujgcych sie autyzmem w Polsce.

Poczatki i etap ruchu spotecznego (1998-2019)

POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA rozpoczeto dziatalnosé w 1998 roku jako ogélnopolski ruch
spoteczny organizacji pozarzadowych. Z inicjatywy Fundacji SYNAPSIS, w lutym 1998 r. w
Warszawie 27 organizacji z catego kraju podpisato Deklaracje Programowag, dajgc poczatek
trwatej wspoétpracy Srodowisk dziatajgcych na rzecz dzieci i dorostych oséb z autyzmem orazich
rodzin.

W latach 1998-2019 Porozumienie funkcjonowato jako nieformalna, lecz stabilna platforma
wspotpracy, dziatajgca pod nazwag Porozumienie Organizacji Pozarzgdowych Pracujgcych na
Rzecz Dzieci i Osob Dorostych z Autyzmem i Pokrewnymi Zaburzeniami oraz Ich Rodzin —
POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA. W tym okresie prowadzone byty intensywne dziatania
rzecznicze i eksperckie na poziomie krajowym, mimo braku osobowosci prawnej.

Juz od 2001 r. Porozumienie inicjowato powotywanie Parlamentarnej Grupy ds. Autyzmu i
koordynowato jej prace w kolejnych kadencjach Sejmu RP. Przedstawiciele Porozumienia
uczestniczyli w pracach licznych zespotéw parlamentarnych oraz w konsultacjach spotecznych
dotyczacych rozwigzan prawnych i systemowych w obszarze zdrowia, edukacji i wsparcia
spotecznego.

Efektem tych dziatan byty istotne zmiany legislacyjne i systemowe, w szczegélnosci:

e wprowadzenie odrebnych $wiadczen finansowanych ze srodkéw Narodowego Funduszu
Zdrowia dla oséb z autyzmem dzieciecym lub innymi catosciowymi zaburzeniami rozwoju,

o ustanowienie odrebnego kodu niepetnosprawnosci dla os6b z catosciowymi zaburzeniami
rozwoju,

e wprowadzenie subwencji oswiatowej na dzieci z autyzmem w tym z zespotem Aspergera
w systemie szkolnym, a nastepnie réwniez w wychowaniu przedszkolnym.

Szczegb6lng wspolng inicjatywg Parlamentarnej Grupy ds. Autyzmu i POROZUMIENIA AUTYZM-
POLSKA byto przyjecie przez Sejm Rzeczypospolitej Polskiej w dniu 12 lipca 2013r., w formie
uchwaty; Karty Praw Oséb z Autyzmem.

W 2005 r. w ramach Porozumienia powotano Rzecznika Praw Osdb z Autyzmem, ktéry do dzis
petni istotng role w monitorowaniu przestrzegania praw 0sob w spektrum oraz w interwencjach
systemowych.
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Uzyskanie osobowosci prawnej i konsolidacja struktury (od 2019)

W 2019r., po ponad dwoch dekadach dziatalnosci jako ruch spoteczny, podjeto decyzje o
formalizacji struktury. POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA zostato zarejestrowane 13 wrzesnia
2019 r. w Krajowym Rejestrze Sagdowym jako zwigzek stowarzyszen.

Uzyskanie osobowosci prawnej umozliwito dalszy rozwdj instytucjonalny, bardziej systematyczne
dziatania rzecznicze oraz udziat w krajowych i miedzynarodowych programach grantowych. W
kolejnych latach Porozumienie stopniowo zwiekszato liczbe organizacji cztonkowskich,
obejmujgc podmioty ze wszystkich regionéw kraju. Na poczatku 2025 r. PA-P zrzesza 55
organizacji pozarzgdowych, tworzgc jedng z najbardziej reprezentatywnych struktur Srodowiska
ASD w Polsce.

Rozwadj wspotpracy miedzynarodowe;j

Istotnym etapem w historii Porozumienia byto nawigzanie wspotpracy miedzynarodowej. W 2021
r. POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA zostato przyjete jako petny cztonek (full member) organizacji
Autism-Europe - europejskiej federacji zrzeszajgcej blisko 90 organizaciji z 38 krajéw.

Cztonkostwo w Autism-Europe umozliwito aktywny udziat w dziataniach rzeczniczych na
poziomie Unii Europejskiej, wymiane doswiadczen i dobrych praktyk oraz wtgczenie polskiej
perspektywy w debate nad europejskimi politykami dotyczgcymi oséb z autyzmem i ich rodzin.
Przedstawiciele Porozumienia regularnie uczestniczg w Zgromadzeniach Ogélnych i pracach
Rady Administracyjnej Autism-Europe.

Kluczowe inicjatywy programowe i rzecznicze po 2019r.

Po rejestracji w KRS Porozumienie skoncentrowato sie na pogtebianiu dziatan merytorycznych
poprzez powotywanie zespotéw tematycznych, m.in. ds. edukaciji, rehabilitacji spotecznej i
zawodowej oraz mieszkalnictwa wspomaganego.

Jedna z kluczowych inicjatyw byto opracowanie i przyjecie koncepcji Wspélnot Domowych dla
dorostych os6b z autyzmem — modelu matych form mieszkalnictwa z indywidualnym wsparciem,
funkcjonujgcych w srodowisku lokalnym. Koncepcja ta stata sie punktem odniesienia dla licznych
wystgpien rzeczniczych oraz kampanii spotecznych prowadzonych przez Porozumienie.

PA-P prowadzito i prowadzi liczne dziatania rzecznicze, w tym:

e udziatw konsultacjach spotecznych ustaw i rozporzgdzen oraz innych dokumentéw, jak
ogoélnokrajowe strategie, programy

e bezposredni dialog z przedstawicielami rzadu, parlamentu i administracji publicznej,
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e wspotpraca przy tworzeniu projektow ustaw poselskich lub ministerialnych oraz
projektow rozporzadzen | innych ogoélnokrajowych dokumentéw poprzez udziat
przedstawicieli AP jako ekspertow | cztonkéw zespotéwpowotywanych przez wtadze
publiczne

e inicjatywy zmian w obowigzujgcych przepisach lub wprowadzania nowych rozwigzan
prawnych

e udziat przedstawicieli PA-P w ciatach doradczych i konsultacyjnych przy organach
wtadzy i administracji panstwowej réznych szczebli

e wspoOtprace z Parlamentarng Grupa ds. Autyzmu.
W latach 2022-2024 Porozumienie realizowato ogélnopolskie kampanie spoteczne, m.in.:
¢ LAutyzm. Nie mozemy czekaé” — poswiecong sytuacji dorostych oséb z autyzmem,

o ,Mate domy muszg byé w ustawie” — dotyczgcg systemowych rozwigzan
mieszkaniowych,

e ,Autyzm. Zacznijmy liczy¢ sie w Polsce” — kampanie badawczo-informacyjna, ktorej
efektem byt ogélnopolski raport o potrzebach osoéb z autyzmem, opracowany we
wspotpracy ze srodowiskiem naukowym.

Doswiadczenie projektowe i zaplecze organizacyjne

POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA realizowato projekty finansowane ze srodkéw krajowych i
europejskich, w tym projekt ,,Dobre prawo dla oséb w spektrum” (2024), wspotfinansowany z
Programu Komisji Europejskiej CERV. Projekty te koncentrowaty sie na wzmacnianiu potencjatu
organizacji cztonkowskich, monitorowaniu prawa oraz wypracowywaniu rekomendacji
legislacyjnych.

Istotnym etapem rozwoju instytucjonalnego POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA w 2025 r. byta
realizacja projektu ,,Dobre otoczenie dla oséb w spektrum”, finansowanego ze sSrodkéw Programu
Rozwoju Organizacji Obywatelskich PROO 2018-2030, Konkurs PROO 2025 - Priorytet 1a.
Projekt realizowany byt w okresie od 1 kwietnia do 31 grudnia 2025 r. i stanowit kluczowe
wsparcie dla stabilizacji oraz profesjonalizacji dziatalnosci Porozumienia.

Celem projektu byto wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego zwigzku stowarzyszen
POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA poprzez budowanie trwatych podstaw organizacyjnych,
rozwoj Sekretariatu, podnoszenie standardow zarzadzania oraz przygotowanie wieloletniej
strategii rozwoju organizacji. W ramach projektu zapewniono finansowanie statego
funkcjonowania Sekretariatu PA-P w 2025 roku oraz zatrudniono pracownikéw odpowiedzialnych
za kluczowe obszary dziatalnosci.

Projekt obejmowat w szczegélnosci:
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e Opracowanie niniejszej piecioletniej Strategii Rozwoju POROZUMIENIA AUTYZM-
POLSKA,

e wzmochienie dziatan rzeczniczych i monitorujgcych w skali ogélnopolskiej,

e rozwoj PA-P jako platformy wspotpracy i reprezentacji organizacji pozarzgdowych
dziatajgcych na rzecz oséb w spektrum autyzmu,

e prowadzenie dziatan edukacyjnych i kampanii Swiadomosciowych.
W ramach projektu sfinansowano i uruchomiono nastepujgce stanowiska:
e specjalista ds. rzecznictwa i monitoringu,
e specjalista ds. opracowania strategii,
e 0soba odpowiedzialna za komunikacje, kampanie spoteczne i media spotecznosciowe.

Kluczowym komponentem projektu byto prowadzenie systematycznego rzecznictwa interesow
srodowiska oraz monitorowanie realizacji praw dzieci i dorostych oséb z ASD w catej Polsce.
Dziatania te obejmowaty analize aktéw prawnych i praktyk ich wdrazania w obszarach edukaciji,
zdrowia, wsparcia spotecznego, rehabilitacji oraz mieszkalnictwa wspomaganego, a takze
przygotowanie rekomendacji zmian systemowych. Efektem byto m.in. opracowanie pieciu
propozycji zmian legislacyjnych lub raportéw monitoringowych oraz prowadzenie szerokich
konsultacji z administracjg rzgdowag, samorzgdowa3 i instytucjami centralnymi.

Projekt zaktadat rowniez rozw6j POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA jako platformy zrzeszajagcej
organizacje dziatajgce na rzecz praw oséb w spektrum autyzmu. W tym celu zorganizowano
cztery ogélnopolskie spotkania sieciujgce organizacje cztonkowskie i partnerskie, poswiecone
m.in. lobbingowi, monitorowaniu praw oséb z ASD, udziatowi w konsultacjach spotecznych oraz
wspolnemu wypracowaniu kierunkdéw strategicznych rozwoju PA-P.

Integralng czescig projektu byta realizacja trzech ogélnopolskich kampanii Swiadomosciowo-
edukacyjnych dotyczacych oséb z ASD, ich praw i potrzeb, prowadzonych w przestrzeni
internetowej z aktywnym udziatem organizacji cztonkowskich. Kampanie te przyczynity sie do
wzrostu spotecznej Swiadomosci, przeciwdziatania stereotypom oraz wzmocnienia widocznosci
PA-P jako ogdlnokrajowego podmiotu koordynujgcego dziatania edukacyjne i rzecznicze.

Realizacja projektu ,,Dobre otoczenie dla oséb w spektrum” umozliwita nie tylko przygotowanie
niniejszej Strategii, ale réwniez trwate wzmocnienie zdolnosci POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA
do prowadzenia skoordynowanych, profesjonalnych i dtugofalowych dziatan rzeczniczych na
rzecz osob w spektrum autyzmuiich rodzin.
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Dziatalnos¢ PA-P opiera sie w duzej mierze na pracy spotecznej przedstawicieli organizacji
cztonkowskich oraz wspétpracy z ekspertami — prawnikami, terapeutami, psychologami i
specjalistami w obszarze polityk publicznych. Porozumienie nie posiada statej kadry etatowej,
jednak korzysta z zaplecza organizacyjnego i finansowego silnych organizacji cztonkowskich,
dysponujgcych znaczgcymi budzetami i doswiadczeniem w realizacji duzych projektéw.

Podsumowanie

Historia POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA to proces stopniowego przechodzenia od oddolnego
ruchu spotecznego do dojrzatej, ogélnopolskiej federacji organizacji pozarzadowych, petnigce;j
istotng role w systemie rzecznictwa oséb w spektrum autyzmu w Polsce. Wieloletnia ciggtosé
dziatan, skutecznos¢ w inicjowaniu zmian systemowych oraz rozwijajgca sie wspotpraca krajowa
i miedzynarodowa stanowig fundament dla dalszego rozwoju Porozumienia i realizacji jego misji w
kolejnych latach.

Do konica 2025 roku PA-P dysponuje wspétdzielonym biurem bedgcym w uzyczeniu spotecznym
od jednej z zrzeszonych NGO.

PA-P dysponuje takze wtasnymi kanatami informacyjnymi (strona www, profile w mediach
spotecznosciowych).

Sytuacja finansowa. Obroty za ostatni zamkniety rok obrotowy, tj. 2023r.: PA-P: 21 042,35zt.
Srodki wtasne to gtéwnie sktadki cztonkowskie.

PA-P, mimo ze samodzielnie wykazuje niewielkie przychody, posiada znaczgcy potencjat
finansowy bowiem jego organizacje cztonkowskie dysponujg duzymi budzetami i wysokimi
rocznymi przychodami. Przyktadowe budzety organizacji cztonkowskich w 2023r.: Fundacja Dom
Autysty: 2 229 990,05zt, Stowarzyszenie Pomocy Osobom Autystycznym: 14 688 424,00z,
Fundacja SYNAPSIS: 9 101 737,28zt, Farma Zycia - Fundacja Wspélnota Nadziei: 2 955 352,81zt

Najwieksze organizacje cztonkowskie zrzeszone w PA-P korzystajgc z wtasnego doswiadczenia w
realizacji duzych projektéw w zakresie koordynacji i zarzgdzania finansami udzielajg statego
wparcia merytorycznego i organizacyjnego PA-P.

Podsumowanie

Pomimo niewielkich przychoddéw wtasnych, PA-P posiada istotny potencjat finansowy dzieki
wsparciu silnych organizacji cztonkowskich. PA-P nie posiada statej kadry pracownikéw
zatrudnionych na umowy o prace, jednak na state wspotpracuje z ok. 20 specjalistami (m. in.
prawnicy, terapeuci, psychologowie, specjalisci ds. zarzgdzania NGO, finanséw, eksperci w
zakresie wsparcia 0s6b z niepetnosprawnosciami), ktérzy swojg prace wykonujg nieodptatnie w
ramach wolontariatu i checi wsparcia srodowiska oséb z ASD, gtéwnym zasobem kadrowym PAP

jest Zarzad (przedstawiciele zrzeszonych NGO).
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Szansg na rozwdj PA-P jest zatem partnerstwo w realizacji projektéw grantowych.

1.9. Organizacje cztonkowskie i ich potencjat
Streszczenie wykonawcze

POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA (PA-P) skupia na koniec 2025r. 55 organizacji pozarzgdowych
dziatajgcych w catym kraju. Sie¢ obejmuje duze osrodki diagnostyczno-terapeutyczne, lokalne
stowarzyszenia, organizacje samorzecznicze oraz podmioty prowadzgce placowki dzienne,
edukacyjne i mieszkalnictwo wspomagane.

Kluczowe wyzwania na lata 2026-2030 to: niedostateczna liczba ustug dla dorostych
(mieszkalnictwo, zatrudnienie wspierane), nieréwnomierne rozmieszczenie ustug w regionach
oraz potrzeba standaryzacji jakosci ustug i stabilnego finansowania.

Mocne strony federacji — lokalna obecnosé, specjalizacje i potencjat rzeczniczy — potrzeby to
skoordynowany rozwaj ustug dla dorostych, wzmocnione huby regionalne i ujednolicone
standardy jakosci.

1. Panorama geograficzna i struktura sieci

PA-P obejmuje organizacje z niemal wszystkich wojewddztw; najwieksze skupiska znajdujg sie w
wojewodztwach mazowieckim, matopolskim, podlaskim i kujawsko-pomorskim. Struktura sieci
ma charakter hybrydowy: kilka duzych osrodkow petni funkcje centrow kompetenciji (hubow), a
liczne mniejsze organizacje dziatajg lokalnie, zapewniajgc dostep do podstawowych ustug.

Rola regionalnych osrodkéw wiodgcych bedgcych centrami kompetenciji i mozliwymi punktami
koordynacyjnymi (np. SYNAPSIS w Warszawie, duze fundacje i stowarzyszenia: w Krakowie,
Biatymstoku, Gdansku, Poznaniu) moze polega¢ na dostarczaniu specjalistycznych ustug
diagnostycznych, programoéw szkoleniowych i wsparcia merytorycznego dla mniejszych
organizacji. Model hub-spoke (centrum—promien) jest rekomendowany jako mechanizm
wyrownywania dostepu i mechanizm dziatania PA-P.

2. Grupy docelowe i profile wsparcia

Porozumienie grupuje organizacje, zajmujgce sie wspieraniem os6b w spektrum podczas catego
cyklu zycia:

e Weczesne dziecinstwo: diagnoza, wczesna interwencja i wspomaganie rozwoju, wsparcie
rodziny.
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o Edukacja: przedszkola terapeutyczne, klasy integracyjne, szkoty specjalne i programy
edukacyjne.

e Mtodzieziokres wchodzenia w dorostosc: programy przygotowania do pracy, szkolenia
zawodowe, wsparcie w przejsciu do dorostosci.

e Dorosli: mieszkalnictwo wspomagane, zatrudnienie wspierane, SDS, WTZ, ZAZ-y, ustugi,
asystentura srodowiskowa.

Specjalizacje i nisze: w sieci dziatajg organizacje koncentrujgce sie na specyficznych grupach:
kobiety i dziewczyny w spektrum, osoby z zespotem Aspergera, rodziny z obszaréw wiejskich,
osoby o wysokich potrzebach wsparcia.

3. Kluczowe typy placowek i ustug w sieci PA-P

e Centradiagnostyczne i poradnie terapeutyczne — diagnoza, terapia mowy, terapia
behawioralna, psychologia.

e Placowki edukacyjne — przedszkola terapeutyczne, klasy integracyjne, szkoty specjalne.
e Placéwkidzienne i rehabilitacyjne — SDS, WTZ, kluby aktywnosci.
e Zatrudnienie wspierane i ZAZ —, miejsca pracy wspieranej, przedsiebiorstwa spoteczne.

e Mieszkalnictwo wspomagane — mieszkania treningowe, domy wspdlnotowe,
Matopolski Dom Pomocy Spotecznej (przyktad modelu dla 10 oséb z ASD).

e Poradnictwo i szkolenia — poradnictwo dla oséb z ASD iich rodzin, kursy dla rodzicéw,
nauczycieli, asystentdéw; programy rzecznicze i kampanie spoteczne.

POROZUMIENIE AUTYZM POLSKA stanowi dzis$ najszerszg, najbardziej wszechstronng i
reprezentatywng federacje organizacji pozarzadowych dziatajgcych na rzecz oséb w spektrum
autyzmu w Polsce. Jej wyjgtkowosé¢ wynika z kompleksowego ujecia catego cyklu zycia —od
wczesnego dziecinstwa, przez edukacje i okres dorastania, az po dorostos¢, starzenie sig i
wsparcie rodzin. W strukturach Porozumienia obecne sg organizacje prowadzgce diagnoze,
terapie, edukacje, rehabilitacje, wsparcie medyczne, aktywizacje zawodowa, mieszkalnictwo,
dziatania rzecznicze i samorzecznicze, a takze podmioty specjalizujgce sie w obszarach, takich
jak wsparcie kobiet i dziewczat w spektrum czy oséb z zespotem Aspergera.

Tak szeroki zakres kompetenciji i doswiadczen sprawia, ze PA-P jest najbardziej przekrojows i
merytorycznie zréznicowang platforma wspétpracy w obszarze autyzmu w Polsce.
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W jego sktad wchodzg zaréwno duze, doswiadczone organizacje o ugruntowanej pozyc;ji i dtuzszej
historii — jak Fundacja SYNAPSIS, Stowarzyszenie Pomocy Osobom Autystycznym z Gdanska,
Stowarzyszenie ,,Dalej Razem” z Zielonej Géry, Fundacja Wspoélnota Nadziei z Wieckowic,
Stowarzyszenie Swietego Celestyna czy liczne oddziaty Krajowego Towarzystwa Autyzmu
(Krajowe Towarzystwo Autyzmu - Zarzad Gtéwny, KTA Oddziat w Bielsku-Biatej, KTA Oddziat
Kielce, KTA Oddziat w Krakowie, KTA Oddziat w Lublinie, KTA Oddziat w todzi, KTA Oddziat w
Szczecinie, Towarzystwo Autyzmu w Toruniu, KTA Oddziat w Bydgoszczy) — jak i mniejsze, lokalne
organizacje, ktére zapewniajg dostepnos¢ ustug w mniejszych miastach i na terenach wiejskich.
WSsréd doswiadczonych organizacji znajdujg sie takze m.in.: Fundacja MADA (Nowy Sacz),
Fundacja Alpha, Fundacja Scolar, Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci z Autyzmem Zacisze,
Stowarzyszenie ,,Uczymy sie zy¢ razem” (Opole), Stowarzyszenie Pomocy Osobom
Autystycznym ,,Sezam”, Dolnoslaskie Stowarzyszenie na Rzecz Autyzmu (Wroctaw),
Stowarzyszenie Pomocy Osobom Autystycznym i Osobom o Podobnych Zaburzeniach w Rozwoju
(Olsztyn), Stowarzyszenie SPOZA (Czestochowa) SOLIS RADIUS — Rzeszowskie Stowarzyszenie
Na Rzecz Dzieci Niepetnosprawnych i Autystycznych, Stowarzyszenie “Wspélny Swiat”,
Fundacja OSWOIC SWIAT, Fundacja Pomocy Dzieciom, Mtodziezy i Dorostym
Niepetnosprawnym ,,By¢ jak Inni”, Stowarzyszenie Pomocy Osobom Autystycznym i Osobom o
Podobnych Zaburzeniach w Rozwoju z Olsztyna, Fundacja ,,Autyzm-Up”, Fundacja Novus
Genesis, Stowarzyszenie na Rzecz Oso6b z Autyzmem “ProFUTURO” i Fundacja DOM AUTYSTY z
Poznania, Stowarzyszenie Rodzicéw Dzieci Niepetnosprawnych KRASNAL, Stowarzyszenie
Pomocy Osobom Niepetnosprawnym i Autystycznym ,,SPONIA — Wegrow” — wszystkie one od lat
budujg fundamenty wsparcia dla 0s6b autystycznych w swoich regionach.

Obok nich dziatajg organizacje samorzecznicze, reprezentujgce gtos 0sob w spektrum, takie jak
Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom, Osobom Dorostym z Zespotem Aspergera i Zaburzeniami
Pokrewnymi AS, czy Fundacja Dziewczyny w Spektrum.

Porozumienie jest réwniez federacjg dynamicznie rozwijajgca sie, co stanowi jedng z jego
kluczowych przewag. W ostatnich latach dotgczyto do niego wiele nowych, energicznych NGO,
ktore wnoszg swieze spojrzenie, innowacyjne pomysty i nowoczesne formy dziatania. Organizacje
takie jak Fundacja Po Mojemu, Stowarzyszenie Synergia, Fundacja OUTYZM, Fundacja Dla
Gigantow, Dom Niebieskich Tulipanéw, Fundacja Niebieski Szlak, Stowarzyszenie SOLIS
DOMUM, Fundacja Tina and friends, Stowarzyszenie na Rzecz Osob z Niepetnosprawnosciami
»Niebieska Chatka”, Stowarzyszenie ,,Dla Autyzmu” z Grodziska mazowieckiego, Fundacja
Przystanek Autyzm, Autyzm Polska Fundacja Pomocy Osobom Autystycznym, Fundacja Alegria,
Fundacja Zy¢ z Autyzmem, Stowarzyszenie ,,Nie z tej bajki”, Stowarzyszenie ,,Stacja Autyzm”,
Sidra Fundacja Rozwoju, Fundacja Sita Spektrum, czy Fundacja Latawiec pokazuja, ze
srodowisko autyzmu w Polsce stale sie zmienia, a mtode podmioty aktywnie poszukujg nowych
rozwigzan i chcg wspoéttworzy¢ polityki publiczne. Ich obecnosé wnosi do Porozumienia
dynamike, energie i nowoczesnosc, a takze nowe obszary tematyczne — od wsparcia kobiet, przez
dziatania spotecznosciowe, po innowacyjne formy aktywizacji i edukaciji.
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To potgczenie doswiadczenia i innowacyjnosci tworzy unikalny ekosystem, w ktérym mozliwe jest
zaréwno rozwijanie standardow, jak i testowanie nowych rozwigzan.

Waznym elementem dynamiki Porozumienia jest aktywny udziat mtodych organizacji w
procesach decyzyjnych. Nowi cztonkowie nie tylko wtgczajg sie w prace grup roboczych, lecz
takze sg zapraszani do wspéttworzenia kierunkéw rozwoju federaciji, zasiadajg w jej wtadzach i
wspotksztattujg jej przysztosé. Dzieki temu Porozumienie pozostaje strukturg otwarta, elastyczng
i reagujgca na zmieniajgce sie potrzeby srodowiska, a jednoczesnie buduje trwate fundamenty
oparte na wiedzy i doswiadczeniu organizacji z wieloletnig historig.

W efekcie POROZUMIENIE AUTYZM POLSKA jest dzis najbardziej reprezentatywng platforma
wspotpracy NGO w obszarze autyzmu, obejmujgca petne spektrum potrzeb oséb autystycznych i
ich rodzin, tgczaca rézne tradycje, modele dziatania i perspektywy. Ta r6znorodnos¢ — potgczona z
rosngcg dynamikg i nowoczesnoscig — stanowi fundament dalszego rozwoju federacji i jej roli w
ksztattowaniu polityk publicznych dotyczacych autyzmu w Polsce.

Whioski koncowe

PA-P dysponuje znaczgcym potencjatem do poprawy jakosci zycia osdb w spektrum w
Polsce.

Kluczowe rekomendowane dziatania na lata 2026-2030 to: skoncentrowanie wysitkéw na
ustugach dla dorostych (mieszkalnictwo, wsparcie dzienne, zatrudnienie), kwestie dostepu
do diagnozy, wsparcie, terapia i edukacja dzieci i mtodziezy wzmocnienie rzecznictwa oraz
ujednolicenie standardow.

Realizacja wymaga skoordynowanego planu operacyjnego, szybkiej inwentaryzacji
zasoboéw i pozyskania stabilnych mechanizmoéw finansowania.

2. Diagnoza potencjatu PA-P

2.1. Zasoby wewnetrzne

e Materialne: brak statego biura, ograniczone zaplecze techniczne; wykorzystywanie
przestrzeni organizacji cztonkowskich.

e Potencjat wiedzy i doswiadczenia: szeroka sie¢ ekspertéw w obszarze ASD,
bogate doswiadczenie w rzecznictwie i monitoringu prawa, dostep do lokalnych
organizacji cztonkowskich z r6znym zakresem kompetenciji.

e Organizacyjne: federacyjna struktura, brak profesjonalnego sekretariatu,
koordynacja oparta gtéwnie na pracy spotecznej.

e Ludzkie: aktywni liderzy i wolontariusze, niewielka liczba etatowych pracownikow,
brak specjalistow administracyjnych i fundraisingowych.
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e Finansowe: finansowanie gtéwnie projektowe i sktadki cztonkowskie, brak
stabilnych Zzrédet przychodéw.

e Wspdtpracy: rozwiniete relacje z instytucjami publicznymi, dobra wspétpraca z
sieciami europejskimi, niewystarczajgce powigzania z biznesem i mediami.

2.2. Mocne strony

e Silna sie¢ organizacji cztonkowskich.

e Doswiadczenie w dziataniach rzeczniczych i monitoringu prawa.

e Ekspercki gtos w obszarze ASD.

e Reprezentacja na szczeblu krajowym, lokalnym i miedzynarodowym.

2.3. Stabe strony

e Brak stabilnego finansowaniai biura.

e Brak profesjonalnego sekretariatu.

e Ograniczona liczba etatowych pracownikow.
e Niska widocznos¢ medialna.

2.4.Szanse

e Wozrost Swiadomosci spotecznej nt. ASD.
e Dostep do funduszy krajowych i europejskich (EFS+).

e Mozliwosé partnerstw z silnymi ekonomicznie i wykonawczo organizacjami
cztonkowskimi

e Mozliwos$¢ partnerstw z biznesem w ramach dziatann CSR.
e Nowe technologie utatwiajace wspotprace.

2.5. Zagrozenia

e Niestabilnos¢ finansowania NGO.

e Brak systemowych rozwigzan dla dorostych oséb z ASD.
e Ryzyko przecigzenia lideréw spotecznych.

e Konkurencja o srodki finansowe w sektorze NGO.

e Zrdznicowane potrzeby osob w spektrum utrudniajg wypracowanie jednolitego
przekazu srodowiska. Dominacja lobbystéw w zakresie kreowania prawa.
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2.6. Potrzeby:
2.6.1. Potrzeby PA-P, jako federaciji:

e SPRAWNE BIURO | PRACOWNICY ETATOWI
powotanie Biura PA-P i zatrudnienie statych pracownikéw — dotychczasowa
dziatalnos¢ PA-P opiera sie wytagcznie o spoteczng dziatalnos¢ cztonkéw Zarzgdu
PA-P, ktorymi sg z reguty cztonkowie Zarzadéw zrzeszonych NGO, a dziatalnosé na
rzecz PA-P jest dla nich dziatalno$cig dodatkowg —ww. osoby sg obcigzone biezgca
dziatalnoscig wtasnych NGO (staraniami o fundusze, realizacjg projektow,
kontrolami) przez co nie majg mozliwosci petnego zaangazowania w dziatalnosc¢ i
rozwoj PA-P.

e STABILNOSC FINANSOWA
poprawa $ciggalnosci sktadek cztonkowskich, poszukiwanie sponsora
strategicznego, organizacja zespotu do pisania wnioskéw grantowych, monitoring
zrédet i aplikowanie o fundusze, partnerstwa w realizacji grantéw.

e INFORMACIJA| KONSOLIDACIJA

zwiekszenie informaciji i jej zasiegdw w przestrzeni publicznej o skali skutecznosci
dziatan rzeczniczych PA-P celem konsolidaciji i racjonalizacji dziatan rzeczniczych
srodowiska dziatajgcego na rzecz oséb w ASD (rozproszenie dziatan i powielanie
przez nowe NGO dawno sformutowanych postulatéw opdznia i zmniejsza
skuteczno$¢ dziatan rzeczniczych.
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e PROMOCIJA|WZROST LICZEBNOSCI
dziatania na rzecz promoc;ji PA-P i pozyskiwania nowych cztonkéw (co wptynie na
potencjat, reprezentatywnos¢ i srodki wtasne — sktadki cztonkowskie).

e WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA
rozwoj wspotpracy miedzynarodowej poprzez aktywne uczestnictwo w dziataniach
AUTISM-EUROPE.

e WSPOLPRACA Z WEADZAMI CENTRALNYMI - SYSTEMATYCZNOSC |
KONSEKWENCJA
poprawa skutecznosci kontaktéw z organami centralnymi (systematyczny kontakt w
sprawie sktadanych postulatow).

MONITORING | KONSULTACJE AKTOW PRAWNYCH

e monitoring i konsultacje projektéw aktow prawnych (dysponowanie srodkami
finansowymi na specjalistéw réznych obszarach: edukacja, zdrowie, pomoc
spoteczna, dostepnosé, etc.)

2.6.2. Potrzeby organizacji zrzeszonych w PA-P:

skuteczne dziatania rzecznicze, tj. prezentowanie przez strone spoteczng

jednolitego stanowiska,

e umiejetnosc sformutowania wspolnych priorytetow oraz skupienie wokot
nich mozliwie najszerszego srodowiska (reprezentacja srodowiska
skupionego wokét problemow oséb ASD - PA-P jest postrzegane jako gtowny
reprezentant interesoéw os. ASD)

e wymiana doswiadczen miedzy cztonkowskimi NGO - zaciesnienie
wspotpracy zinnymi NGO | ekspertami dziatajgcymi na rzecz oséb z ASD

e przygotowanie jednolitego, syntetycznego przekazu dla politykdéw i mediow w
sprawach waznych dla srodowiska os. ASD

e dostarczenie eksperckiej wiedzy w zakresie szeroko okreslonej problematyki
dotyczgcej ASD oraz funkcjonowania i rozwoju NGO

e wsparcie w zakresie dziatan rzeczniczych

3. Analiza otoczenia

PA-P:
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3.1. Model 5M

¢ Finanse: zalezno$¢ od grantéw projektowych, brak funduszu rezerwowego.

e Ludzie: wysokie zaangazowanie spoteczne, brak mozliwos$ci finansowania
ekspertéw/specjalistow.

¢ Infrastrukturai metody dziatania: brak biura, brak systemowych narzedzi IT,
rozproszona struktura.

e Markai projekty: rozpoznawalnos¢ w srodowisku ekspertéw, ograniczona
obecnos¢ w mediach.

e Zarzadzanie: zarzad spoteczny, brak profesjonalnych proceséw menedzerskich.

3.2. Analiza PESTEL

e Polityczne: rosngce znaczenie polityk inkluzyjnych, niestabilnos¢ regulacyjna.

e Ekonomiczne: ograniczone finansowanie NGO, dostep do funduszy UE i KPO,
krajowych

e Spoteczne: rosngca swiadomos¢ spoteczna, wieksze potrzeby dorostych oséb z

ASD.

e Technologiczne: rozwdj narzedzi cyfrowych wspierajgcych prace NGO.

e Ekologiczne: marginalny wptyw.

e Legislacyjne: brak zadawalajgcych systemowych regulacji w zakresie wsparcia
dorostych oséb z ASD.

3.3. Analiza otoczenia - kluczowi ,gracze” — wybrane przyktady

Uwaga: ponizsza analiza ma charakter przyktadowy i uproszczony, nie uwzglednia
szybko zmieniajgcego sie kontekstu sit politycznych i wielu czynnikéw makro.

¢+ Analiza otoczenia strategicznego — przyktad 1 - rola Polskiego Forum Oséb z
Niepetnosprawnosciami (PFON)

1. Celiznaczenie analizy

Niniejszy rozdziat stanowi element analizy otoczenia strategicznego POROZUMIENIA
AUTYZM-POLSKA (PA-P). Jego celem jest opisanie roli Polskiego Forum Oséb z
Niepetnosprawnosciami (PFON) jako jednego z kluczowych aktoréw systemowych w
obszarze polityk publicznych dotyczgcych oséb z niepetnosprawnosciami oraz
identyfikacja implikacji tej roli dla realizacji misji i celow strategicznych PA-P.

Riqdowy Program
Rozwoju Organizacji
Obywatelskich

ne a 2018-2030
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Analiza ma charakter merytoryczny i rozwojowy. Jej zadaniem nie jest wartosciowanie
dziatan innych podmiotéw, lecz wskazanie réznic w perspektywach, priorytetachii
zakresach reprezentaciji, ktére powinny zosta¢ uwzglednione przy budowie dtugofalowej
strategii POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA.

2. Profil PFON i jego pozycja w systemie
Polskie Forum Os6b z Niepetnosprawnosciami dziata od 2003 r. jako ogdlnopolska
federacja organizacji pozarzadowych osdb z niepetnosprawnosciami. Posiada status
organizacji pozytku publicznego oraz jest cztonkiem European Disability Forum, co
zapewnia mu dostep do miedzynarodowych sieci rzeczniczych i wiedzy eksperckiej.
PFON zrzesza duze i wieloletnie organizacje cztonkowskie o znacznym zasiegu i potencjale
instytucjonalnym, w tym m.in.:

o Polskie Stowarzyszenie narzecz Osob z Niepetnosprawnoscia Intelektualng (PSONI)

—rozbudowana sie¢ 150 két terenowych i ok. 280 placéwek;
o Polski Zwigzek Gtuchych — obejmujgcy wsparciem ok. 100 tys. beneficjentéw;
e regionalne fora organizacji osob z niepetnosprawnosciami;

e Fundacje Aktywizacja —wyspecjalizowang w obszarze zatrudnienia i aktywizacji
zawodowej.

Dysponujac stabilnym zapleczem finansowym (przychody na poziomie ok. 2,7 mln zt w
2023 r.) oraz profesjonalnym zespotem eksperckim, PFON petni istotna role w procesach
konsultacyjnych, legislacyjnych i programowych na poziomie krajowym i
miedzynarodowym. Realizowane projekty, w tym rozwdj funkcji think tanku, wzmacniajg
jego pozycje jako dostawcy analiz i rekomendacji systemowych dla administracji
publicznej.

3. Zakres reprezentacji i roznice perspektyw

PFON reprezentuje szerokie spektrum srodowisk osdb z niepetnosprawnosciami, co
stanowi jego istotng wartos¢ w dialogu systemowym. Jednoczesnie tak szeroki mandat
powoduje, ze specyficzne potrzeby poszczegdlnych grup —w tym osdéb w spektrum
autyzmu, zwtaszcza osoéb dorostych z ASD i wspotwystepujaca niepetnosprawnoscia
intelektualng — moga nie zawsze by¢ wystarczajgco wyeksponowane, a w wielu wypadkach
sg pomijane, Srodowisko osdéb w spektrum a zwtaszcza ich rodzin i opiekunéw jest
wykluczane i marginalizowane. W polskim systemie ciezar wsparcia catozyciowego oséb w
spektrum autyzmu o wysokich potrzebach wsparcia spoczywa obecnie wcigz na rodzinach
i opiekunach co jest krzywdzace i niedopuszczalne.

Z perspektywy PA-P kluczowe znaczenie majg nastepujace obszary roznic:

Strona 23z 68
Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczeristwa

Obywatelskiego w ramach Rzagdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030
PROO



KOMITET Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci - Reqdowy Program
DO SPRAW Centrum Rozwoju Spoteczenistwa Obywatelskiego Ro‘;':f;"':;ﬁ::"“"
POZYTKU NIW ‘ ‘

w ramach Rzagdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich N |

PUBLICZNEGO Norodovy Instytut Wolnote na lata 2018-2030 PROO V¥ PF

e Poziomicharakter samostanowienia—-rozwigzania systemowe projektowane dla
szerokiej populacji 0sdb z niepetnosprawnosciami nie zawsze adekwatnie
uwzgledniajg ograniczenia poznawcze oraz potrzeby bezpieczenistwa czesci osdb z
ASD wymagajgcych intensywnego, catodobowego wsparcia.

e Model wsparcia dtugoterminowego — podejscia akcentujace uniwersalne
rozwiagzania srodowiskowe moga nie odpowiadac¢ wysokim kosztom i ztozonosci
wsparcia osob w spektrum.

¢ Rolarodziniopiekunéw - PA-P konsekwentnie podkresla znaczenie rodzin jako
kluczowych partneréw systemu wsparcia, co nie zawsze jest w rGwnym stopniu
obecne w narracjach ogélnosystemowych.

Silna reprezentacja organizacji zajmujgcych sie niepetnosprawnoscig intelektualng (w tym
PSONI) w strukturach PFON stanowi wazny zaséb srodowiskowy, ale jednoczesnie nie
wyczerpuje specyfiki doswiadczen rodzin oséb w spektrum autyzmu o najwyzszych
potrzebach wsparcia.

4. Znaczenie dla realizacji misji PA-P
Dominujgca pozycja duzych federacji ogélnoniepetnosprawnosciowych w dialogu z
administracjg publiczng powoduje, ze istnieje ryzyko niewystarczajacego uwzglednienia
perspektywy autyzmu w procesach legislacyjnych i programowych. Dotyczy tow
szczegoélnosci:

e projektowania kryteriow oceny funkcjonalnej,

o ksztattowania systemu swiadczen i ustug,

o reformy instytucji prawnych dotyczacych wsparcia decyzyjnego,

« finansowania wyspecjalizowanych form wsparcia (SDS typu D, mieszkalnictwo,

opieka catodobowa).

Z punktu widzenia Strategii Rozwoju PA-P oznacza to koniecznos¢ wyraznego wzmocnienia
wtasnej roli jako wyspecjalizowanego partnera eksperckiego w obszarze autyzmu.

5. Wnioski strategiczne
1. System wsparcia 0so6b z niepetnosprawnosciami w Polsce jest coraz silniej
ksztattowany przez duze, profesjonalne federacje o szerokim zakresie reprezentaciji.
2. Specyfika autyzmu, szczegdélnie w kontekscie dorostosci i wysokich potrzeb
wsparcia, wymaga odrebnej, pogtebionej reprezentacji eksperckiej.
3. PA-P dysponuje unikalnym mandatem srodowiskowym w obszarze ASD, ktory
powinien zosta¢ wzmocniony poprzez formalizacje roli eksperckiej i rzecznicze;j.
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4. Powinno sie rozwazy¢ w dalszej perspektywie (wszechstronna dogtebna analiza
aspektow formalnych, korzysci i zagrozen wizerunkowych) opcje cztonkowstwa PA-
P w PFON.

6. Kierunki dziatan strategicznych dla PA-P

W odpowiedzi na uwarunkowania otoczenia strategicznego rekomenduje sie, aby Strategia
Rozwoju PA-P na lata 2026-2030 uwzgledniata nastepujace kierunki:

e Wyrazne pozycjonowanie PA-P jako ogolnopolskiej federacji wyspecjalizowanej w
obszarze autyzmu, reprezentujgcej osoby w spektrum, ich rodziny i organizacje
Swiadczace im wsparcie.

e Rozwoéj zaplecza analityczno-eksperckiego, w tym statych zespotéow
tematycznych (prawo, zdrowie psychiczne, mieszkalnictwo, edukacja, rynek pracy).

o Aktywny udziat w procesach legislacyjnych poprzez przygotowywanie stanowisk,
opinii i raportéw dedykowanych wytgcznie obszarowi ASD.

e Budowanie relacji zadministracja publiczna w formule komplementarnej do
federacji ogolnych — jako partner wyspecjalizowany, a nie konkurencyjny.

¢ Koalicje tematyczne wokot konkretnych zagadnien istotnych dla oséb w spektrum
autyzmu, z udziatem ekspertéw, srodowisk medycznych i samorzgdowych.

7. Powiazanie z analizg PESTEL i modelem 5M
7.1. Odniesienie do analizy PESTEL

Analiza roli PFON jako aktora systemowego wpisuje sie bezposrednio w wnioski ptyngce z
analizy PESTEL, stanowiagcej podstawe diagnozy otoczenia POROZUMIENIA AUTYZM-
POLSKA.

P - Political / Polityczne

Silna pozycja PFON w dialogu z rzadem, parlamentem oraz w procesach konsultacyjnych
potwierdza wysokg koncentracje wptywu politycznego w rekach duzych federacji
ogoélnosystemowych. Dla PA-P oznacza to koniecznos¢ formalnego umocowania swojej roli
jako partnera wyspecjalizowanego w obszarze autyzmu oraz aktywnego zabiegania o udziat
w zespotach roboczych i konsultacjach tematycznych dotyczgcych ASD.

E - Economic / Ekonomiczne

Stabilne finansowanie PFON oraz jego organizacji cztonkowskich pokazuje, ze dostep do
srodkoéw projektowych i instytucjonalnych sprzyja trwatemu wptywowi na polityki
publiczne. Wnioskiem dla PA-P jest potrzeba dywersyfikacji zrédet finansowania i
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inwestowania w funkcje analityczne i rzecznicze jako element trwatego potencjatu
organizaciji.

S -Social / Spoteczne

Dominujace narracje ogélnoniepetnosprawnosciowe moga prowadzi¢ do
niedostatecznego uwzglednienia specyficznych doswiadczen rodzin oséb w spektrum
autyzmu, zwtaszcza tych wymagajgcych wysokiego poziomu wsparcia. PA-P powinno
wzmachia¢ widocznosc¢ spotecznych i rodzinnych konsekwencji autyzmu poprzez
komunikacje opartg na realnych doswiadczeniach opiekunéw.

T-Technological / Technologiczne

Rozwdj zaplecza analitycznego i think tankowego (raporty, dane, monitoring) staje sie
istotnym narzedziem wptywu systemowego. Analiza PFON wskazuje na potrzebe budowy
przez PA-P wtasnych narzedzi analitycznych, baz danych i systemdw monitoringu praw
0s6b z ASD.

E - Environmental / Srodowiskowe

Postepujace zmiany w modelach wsparcia (deinstytucjonalizacja, ustugi sSrodowiskowe)
wymagajg uwzgledniania réznorodnosci potrzeb. PA-P, dziatajac w tym kontekscie,
powinno akcentowac koniecznos$é istnienia zréznicowanych, takze catodobowych form
wsparcia dostosowanych do oséb z ASD.

L-Legal/ Prawne

Procesy legislacyjne inicjowane lub wspottworzone przez duze federacje pokazuja, ze brak
wyspecjalizowanego gtosu moze skutkowac rozwigzaniami nieadekwatnymi dla oséb w
spektrum. Strategia PA-P powinna przewidywac¢ systematyczng analize prawna i
przygotowywanie stanowisk dedykowanych obszarowi autyzmu.

7.2. Odniesienie do modelu 5M

Whioski z analizy PFON pozwalajg rowniez na pogtebienie diagnozy wewnetrznej PA-P w
modelu 5M:

Mission / Misja

Analiza potwierdza zasadnos$¢ jednoznacznego okreslenia misji PA-P jako reprezentanta
intereséw osdb w spektrum autyzmu iich rodzin, ze szczegélnym uwzglednieniem oséb o
wysokich potrzebach wsparcia.

Money / Finanse

Skala dziatania PFON pokazuje, ze stabilno$é finansowa jest warunkiem trwatego wptywu.
Dla PA-P oznacza to konieczno$é rozwoju finansowania instytucjonalnego (biuro,
sekretariat, eksperci), niezaleznie od finansowania projektowego.

Man / Ludzie

Profesjonalne zaplecze kadrowe PFON (analitycy, rzecznicy, eksperci) wskazuje na
potrzebe systematycznego wzmacniania zespotu PA-P — zaréwno etatowego, jak i
eksperckiego —w celu zapewnienia ciggtosci dziatan.
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Method / Metody dziatania

Dominujgce podmioty systemowe opierajg swoje dziatania na danych, analizach i spdjnych
stanowiskach. PA-P powinno rozwijaé¢ ustrukturyzowane procesy przygotowywania opinii,
raportow i rekomendacji oraz jasne procedury konsultowania ich z organizacjami
cztonkowskimi.

Management / Zarzadzanie

Skutecznosé PFON pokazuje znaczenie strategicznego zarzadzania i dtugofalowego
planowania. Wnioskiem dla PA-P jest potrzeba wzmocnienia funkcji zarzagdczych,
koordynacyjnych i decyzyjnych na poziomie Porozumienia.

8. Podsumowanie

Zintegrowanie analizy roli PFON z analizg PESTEL i modelem 5M pozwala na petniejsze
zrozumienie uwarunkowan, w jakich funkcjonuje POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA.
Whioski te jednoznacznie wskazuja, ze skuteczna realizacja misji PA-P wymaga
rownoczesnego wzmachniania specjalizacji tematycznej, zaplecza eksperckiego,
stabilnosci finansowej oraz profesjonalizacji zarzadzania. Takie podejscie umozliwi PA-P
petnienie roli kluczowego, wyspecjalizowanego partnera w systemie wsparcia oséb w
spektrum autyzmu w Polsce.

¢ Analiza otoczenia strategicznego - przyktad 2 - rola Fundacji JiM

1. Celi kontekst analizy

Niniejszy rozdziat stanowi element analizy otoczenia strategicznego POROZUMIENIA
AUTYZM-POLSKA (PA-P) i dotyczy roli Fundac;ji JiM jako jednego z aktoréw w obszarze
rzecznictwa, komunikacji spotecznej oraz dziatan systemowych dotyczacych autyzmu i
neuroréznorodnosci w Polsce. Celem analizy jest identyfikacja potencjatu Fundacji JiM, jej
specyfiki dziatania oraz implikacji dla realizacji misji i celéw strategicznych PA-P.

Analiza ma charakter neutralny i rozwojowy — stuzy okresleniu, w jaki sposdb PA-P powinno
pozycjonowac sie wobec rozpoznawalnego, niezaleznego podmiotu o duzym zapleczu
finansowym, i komunikacyjnym, aby skutecznie petnic role reprezentanta srodowiska osdb
w spektrum autyzmu iich rodzin.

2. Profil Fundaciji JiM i skala jej dziatania

Fundacja JiM jest jedna z bardziej rozpoznawalnych w Polsce organizacji dziatajacych na
rzecz os0b w spektrum autyzmu oraz szerzej — oséb neuroréznorodnych i neuroatypowych.
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W swoich dokumentach programowych i komunikacji publicznej Fundacja akcentuje
podejscie oparte na prawach cztowieka, neuror6znorodnosci oraz zmianie spotecznych
narracji dotyczacych autyzmu.

Skala dziatalnosci Fundacji JiM znaczaco przewyzsza mozliwosci wiekszosci organizacji
branzowych:

e przychody z dziatalnosci statutowej w 2024 r. na poziomie ponad 41,7 mln zt;
e rozbudowane zaplecze komunikacyjne;

e realizacja ogélnopolskich kampanii spotecznych;

+« cztonkostwo w Autism-Europe

Fundacja JiM prowadzi-dziatania o charakterze lobbystycznym i medialnym, sektorem
biznesu oraz mediami ogélnopolskimi. Nie jest cztonkiem POROZUMIENIA AUTYZM-
POLSKA i dziata w petni autonomicznie, realizujgc wtasna wizje wptywu systemowego.

3. Zakres reprezentacji i odmiennos$é perspektyw

Fundacja JiM definiuje (jak wynika z niektérych prezentowanych informaciji) swoje dziatania
sytuuje raczej w szerokim paradygmacie neuroréznorodnosci, obejmujacym osoby w
spektrum autyzmu, ADHD oraz inne osoby neuroatypowe. Takie podejscie wzmacnia jej
atrakcyjnosc¢ w debacie publicznej, szczegdlnie w kontekscie edukaciji, rynku pracy i
zmiany spotecznych postaw.

Z perspektywy PA-P kluczowe sg jednak nastepujace roznice:

o Zakres reprezentaciji —JiM koncentruje sie na szerokiej grupie oséb
neuroatypowych, podczas gdy PA-P reprezentuje w sposéb systemowy osoby w
spektrum autyzmu, w tym osoby z wysokimi i bardzo wysokimi potrzebami wsparcia.

¢ Narracjaijezyk — narracja neuroréznorodnosciowa, dominujgca w dziataniach JiM,
W mniejszym stopniu eksponuje potrzeby oséb niesamodzielnych, wymagajacych
catodobowej opieki i intensywnego wsparcia.

o Perspektywa rodzini opiekunéw - PA-P w sposéb konsekwentny uwzglednia gtos
rodzin jako kluczowych interesariuszy systemu wsparcia, co nie zawsze jest
centralnym elementem narracji JiM.

e Priorytety systemowe - dziatania JiM silnie koncentruja sie na edukacji, rynku
pracy, dostepnoscii zmianie postaw spotecznych; PA-P akcentuje dodatkowo
kwestie mieszkalnictwa, opieki catodobowej, finansowania specjalistycznych ustug
oraz zabezpieczen prawnych.
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4. Znaczenie dla pozycji PA-P w systemie rzeczniczym

Obecnos¢ Fundaciji JiM w mediach, administracji i miedzynarodowych sieciach
rzeczniczych powoduje, ze w wielu procesach konsultacyjnych i debatach publicznych to
ona bywa postrzegana jako istotny gtos ,,Srodowiska autyzmu”. Niesie to ze sobg zaréwno
szanse, jak i wyzwania dla PA-P.

Potencjalne wyzwania obejmuja:

ryzyko utozsamiania problematyki autyzmu wytgcznie z narracja
neuroréznorodnosci;

niedostateczne uwzglednianie potrzeb osdb z ASD wymagajacych najwyzszego
poziomu wsparcia;

koncentracje wptywu i uwagi decydentdéw na jednym, silnym komunikacyjnie i
medialnie podmiocie.

Jednoczesnie obecnos¢ JiM w przestrzeni publicznej zwieksza ogdlng widocznos¢ tematyki
autyzmu, co moze sprzyjac¢ budowaniu sprzyjajacego kontekstu dla dziatan PA-P.

5. Wnioski strategiczne

+

Fundacja JiM jest jednym z najwazniejszych i najbardziej widocznych podmiotow
dziatajgcych w obszarze autyzmu i neuroréznorodnosci w Polsce.

Jej pozycja opiera sie na skali finansowej, komunikacji i szerokim paradygmacie
neuroréznorodnosci.

PA-P posiada odmienny, komplementarny mandat —reprezentacje srodowiska
organizacji, rodzin i opiekundéw oséb w spektrum autyzmu, w tym oséb o wysokich
potrzebach wsparcia.

Brak wyraznego pozycjonowania PA-P moze prowadzi¢ do rozmycia tej specyfiki w
debacie publiczne;.

6. Kierunki strategiczne wspétpracy i wzmacniania pozycji PA-P
W Strategii Rozwoju PA-P na lata 2026-2030 rekomenduje sie przyjecie nastepujgcego
podejscia wobec Fundaciji JiM:
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e Pozycjonowanie komplementarne, nie konkurencyjne — PA-P jako reprezentant
systemowych potrzeb oséb z ASD i ich rodzin, JiM jako podmiot silnie obecny w
obszarze kampanii spotecznych i zmiany narraciji.

e Wspétpracatematyczna - podejmowanie wspdlnych inicjatyw tam, gdzie cele sg
zbiezne (np. dostep do diagnozy, edukacja, przeciwdziatanie dyskryminaciji), przy
jednoczesnym zachowaniu autonomii stanowisk i dbatosci o ekspercka rzetelnos¢
przekazu.

¢ Wyrazne artykutowanie réznic — formutowanie wtasnych stanowisk PA-P w
obszarach wymagajgcych specjalistycznego podejscia do wysokich potrzeb
wsparcia, staranna weryfikacja naukowej rzetelnosci podawanych do publicznej
wiadomosci danych i informaciji.

e Wzmocnienie mandatu eksperckiego PA-P - rozwdj rzetelnych i weryfikowalnych
naukowo analiz, raportéw i formutowanie stanowisk opartych na bogatych i
wieloletnich doswiadczeniach organizacji cztonkowskich i rodzin.

¢ Budowanie relacji instytucjonalnych niezaleznie od JiM - bezposrednie relacje z
ministerstwami, parlamentem i samorzadami, aby PA-P byto postrzegane jako
niezbedny i rzetelny partner dialogu.

7. Podsumowanie

Fundacja JiM jest istotnym aktorem w ekosystemie organizacji dziatajgcych na rzecz oséb
w spektrum autyzmu i oséb neuroréznorodnych. Dla POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA
kluczowe jest Swiadome i strategiczne okreslenie wtasnej roli wobec tak silnego podmiotu:
poprzez specjalizacje, profesjonalizacje i konsekwentne reprezentowanie perspektywy
rodzin oraz os6b z ASD o wysokich potrzebach wsparcia. Takie podejscie pozwoli PA-P
petni¢ funkcje lidera w obszarze systemowych rozwigzan dla autyzmu, przy jednoczesnym
wykorzystywaniu potencjatu wspotpracy tam, gdzie cele sg wspdlne.

I. Tabela poréwnawcza kluczowych aktorow rzeczniczych:

PFON - Polskie Forum POROZUMIENIE
Kryterium Osoéb z Fundacja JiM AUTYZM-POLSKA
Niepetnosprawnosciami (PA-P)
Fundacja Zwigzek
Federacja parasolowa tematyczna, stowarzyszen
Profili mandat organizacji osob z réoznymi ogélnopolska, wyspecjalizowanych

niepetnosprawnosciami skoncentrowanana wASD i wsparciu
neuroréznorodnosci rodzin
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Kryterium

Grupa
reprezentowana

Narracja
dominujaca

Potencjat
finansowy

Wptyw
legislacyjny

Zaplecze
eksperckie

Relacje

miedzynarodowe

Ryzyka
systemowe

PFON - Polskie Forum
Oséb z
Niepetnosprawnosciami

Szeroka populacja oséb z
niepetnosprawnosciami

Prawa cztowieka,
hiezaleznoscé,
deinstytucjonalizacja

Sredni—wysoki (projekty,
PROO, EDF)

Stata obecnoscw
procesach rzagdowych

Think tank, analitycy,
lobbysci

EDF

Ujednolicanie rozwigzan,
nieuwzglednianie
wysokich potrzeb

na lata 2018-2030 PROO

Fundacja JiM

Osoby
neuroréznorodne
(ASD, ADHD, inne)

Neuroréznorodnosdé,

inkluzja, zmiana
spoteczna

Bardzo wysoki
(ponad 40 mln zt
przychodow)

Rosnacy - poprzez
kampanie i
ekspertyzy

Eksperet,
komunikatorzy,
badania spoteczne

Autism-Europe

Rozmycie potrzeb

os6b wymagajacych

statej opieki,
koncentracja na

POROZUMIENIE
AUTYZM-POLSKA
(PA-P)

Osoby z ASD, wtym z
wysokimi potrzebami

wsparcia, orazich

rodziny i opiekunowie

Prawo do
adekwatnego
wsparcia,
bezpieczenstwo,
ciggtos¢ wsparcia

Niski=Sredni
(projektowy,
rozproszony,
niestabilny)

Wysoki
merytorycznie,
wymagajacy
wzmochienia
instytucjonalnego

Eksperci praktycy,
doswiadczenie
systemowe i
merytoryczne w
wieloaspektowym,
dtugoterminowym
wsparciu

Autism-Europe

(bezposrednio i przez

cztonkdw)

Niedostateczna
widocznosé

medialna i spoteczna

bez wzmocnienia
struktur
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PFON - Polskie Forum POROZUMIENIE
Kryterium Osob z Fundacja JiM AUTYZM-POLSKA
Niepetnosprawnosciami (PA-P)
celach
autopromocyjnych

Il. Syntetyczne podsumowanie analizy interesariuszy

Analiza kluczowych aktordw rzeczniczych dziatajacych na rzecz osoéb z
niepetnosprawnosciamii neuroréznorodnos$ci wskazuje na silng koncentracje wptywu
instytucjonalnego i finansowego poza Porozumieniem Autyzm-Polska.

Zarowno PFON, jak i Fundacja JiM posiadaja rozbudowane zaplecze organizacyjne,
stabilniejsze finansowanie oraz obecnosé¢ w debacie publicznej.

Jednoczesnie zaden z tych podmiotdw nie posiada mandatu do systematycznego i
kompleksowego reprezentowania perspektywy rodzin oraz opiekundw oséb z ASD
wymagajgcych wysokiego poziomu, czesto catodobowego wsparcia.

PFON dziata w logice szerokiej federacji, w ktérej specyficzne potrzeby oséb w spektrum
autyzmu konkurujg z innymi grupami intereséw i bywajg narazone na wykluczenie.
Fundacja JiM, mimo znaczgcych zasobdéw i rozpoznawalnos$ci, koncentruje sie na narracji
neuroréznorodnosci i inkluzji spotecznej, i wtasnej pozycji wizerunkowej, co nie zawsze
obejmuje perspektywe dtugoterminowej opieki i bezpieczenstwa.

W tym kontekscie PA-P dysponuje unikalnym kapitatem merytorycznym i spotecznym:
doswiadczeniem organizacji cztonkowskich prowadzgcych realne systemy wsparcia, bliska
relacjg z rodzinami oraz dogtebng znajomoscia luk systemowych, koncentracjg na
wartosciach.

Kluczowym wyzwaniem strategicznym nie jest wiec powielanie dziatan innych aktoréw, lecz
wzmocnienie widocznosci, spdjnosci przekazu i zaplecza instytucjonalnego PA-P, aby ten
kapitat mogt zostac skutecznie przetozony na wptyw systemowy.

lll. Pozycjonowanie POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA w ekosystemie rzeczniczym

1. Rola strategiczna PA-P

POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA pozycjonuje sie jako wyspecjalizowany, ogélnopolski
lider rzecznictwa systemowego na rzecz dzieci, mtodziezy i dorostych oséb z ASD oraz
ich rodzin, ze szczegélnym uwzglednieniem osdb wymagajgcych intensywnego,
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dtugoterminowego wsparcia. PA-P petni role pomostu miedzy praktyka codziennego
wsparcia a poziomem krajowych polityk publicznych.

2. Zasada komplementarnosci, nie rywalizacji

Strategia PA-P zaktada budowanie relacji zinnymi aktorami rzeczniczymi w oparciu o
zasade komplementarnosci rél:

e PFON -jako partner w szerokich procesach dotyczacych praw osob z
niepetnosprawnosciami,

¢ Fundacja JiM —-jako partner w obszarach swiadomosci spotecznej, komunikaciji i
wybranych dziatan edukacyjnych.

Jednoczesnie PA-P zachowuje autonomie stanowisk w obszarach, w ktérych interesy oséb
z ASD i ich rodzin wymagajag odrebnych, wyspecjalizowanych rozwigzan.

3. Kluczowe kierunki wzmacniania pozycji
W ramach Strategii PA-P przyjmuje nastepujace kierunki pozycjonowania:

o formalizacja roli PA-P jako eksperckiego partnera administracji publicznej w
sprawach ASD;

e rozwdjwtasnego zaplecza analityczno-eksperckiego i sekretariatu;

e systematyczne formutowanie i publikowanie stanowisk srodowiska organizacji
cztonkowskich;

e wzmacnianie reprezentacji miedzynarodowej poprzez aktywnos$¢é w Autism-Europe;

e budowanie rozpoznawalnej marki PA-P jako ,gtosu rodzin i opiekunow”.

4. Efekt strategiczny

Tak zdefiniowane pozycjonowanie pozwala PA-P dziata¢ jako podmiot pierwszego wyboru
w kwestiach dotyczgcych autyzmu i wysokich potrzeb wsparcia, uzupetniajgc, a nie
dublujac dziatania innych aktoréw. W dtugiej perspektywie wzmacnia to sp6éjnosé systemu
rzeczniczego w Polsce oraz realny wptyw srodowiska osdb z ASD i ich rodzin na ksztatt
polityk publicznych.

Liderstwo Porozumienia nie opiera sie na izolacji, lecz na budowaniu spéjnego,
wyspecjalizowanego bloku organizacji dziatajacych w interesie oséb z ASD i ich rodzin.
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Ponizej analiza otoczenia strategiczego w zakresie kluczowych partneréw sojuszniczych.

s+ Kluczowi partnerzy sojuszniczy PA-P w ekosystemie wsparcia i rzecznictwa ASD
(diagnoza potencjatu i analiza otoczenia strategicznego)

1. Zmiana paradygmatu partnerstw strategicznych PA-P

Analiza otoczenia strategicznego POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA (PA-P) wskazuje na
koniecznos¢ aktualizacji podejscia do definiowania kluczowych partneréw sojuszniczych.
Dotychczasowe narracje, silnie akcentujgce role jednego ogélnopolskiego podmiotu
historycznie zwigzanego z ruchem rodzicielskim, nie oddajg juz w petni ztozonosci i
dynamiki wspoétczesnego ekosystemu wsparcia i rzecznictwa oséb w spektrum autyzmu.

PA-P funkcjonuje obecnie w srodowisku wielopodmiotowym, w ktérym realny wptyw na
ksztatt polityk publicznych, debate ekspercka i praktyke systemowa posiadajg:

o silne, wyspecjalizowane organizacje cztonkowskie federacji i spoza niej,

o federacje parasolowe o ugruntowanej pozycji dialogowej,

e sSrodowiska samorzecznicze i aktywistyczne,

e oOrganizacje dziatajace narzecz dzieci w spektrum na wczesnych etapach zyciai na
réznych etapach edukacji

e nowe dynamicznie rozwijajgce sie organizacje cztonkowskie z wielkim potencjatem i
innowacyjnym podejsciem

Strategiczne podejscie PA-P zaktada odejscie od modelu ,sojuszu jednego gtdwnego
partnera” na rzecz wielowarstwowej architektury partnerstw, w ktorej federacja petnirole
integratora intereséw, ttumacza potrzeb srodowiska na jezyk systemowy oraz stabilnego
partnera instytucjonalnego dla administracji publicznej.

Srodowiska samorzecznicze - nowy wymiar reprezentaciji

Rosnaca aktywnos¢ samorzecznikow w spektrum autyzmu stanowi jedno z
najwazniejszych wyzwan i jednoczes$nie szans dla PA-P. Srodowiska te:

e Wnoszg perspektywe bezposredniego doswiadczenia,
o redefiniujg jezyk i narracje wokoét autyzmu,
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e oczekujg realnego wspoétdecydowania, a nie wytacznie konsultaciji.
Strategia PA-P zaktada:

e witgczanie samorzecznikéw w procesy konsultacyjne i decyzyjne,
¢ budowanie bezpiecznych i inkluzywnych form wspdtpracy,
e uznanie ré6znorodnosci stanowisk wewnagtrz samego srodowiska oséb w spektrum.

PA-P petni w tym obszarze role mediatora pomiedzy doswiadczeniem osdb w spektrum,
perspektywa rodzin a wymogami systemowymi.

5. Organizacje dziatajace narzecz dzieci w spektrum - fundament dtugofalowej
zmiany

Organizacje zajmujgce sie diagnoza, wczesnym wspomaganiem i edukacja dzieci w
spektrum autyzmu stanowig kluczowy element ekosystemu. Ich znaczenie wynika z:

e bezposredniego wptywu na trajektorie rozwojowe dzieci,
e wczesnego kontaktu z rodzinami,
o zdolnosci do identyfikowania barier systemowych na najwczesniejszych etapach.

PA-P postrzega te podmioty jako kluczowych partneréw w:
o ksztattowaniu standardéw diagnozy i wczesnej interwenciji,
e rzecznictwie narzecz dostepnejijakosciowej edukacji wtaczajacej,
e przeciwdziataniu fragmentaryzacji systemu wsparcia.

Architektura wspétpracy - rola PA-P jako integratora

W ztozonym krajobrazie organizacyjnym PA-P nie konkuruje o dominacje, lecz petnirole:
¢ platformy koordynacji intereséw,
e podmiotu zdolnego do syntezy réznorodnych perspektyw,
e stabilnego partnera dla administracji publicznej.

Taka pozycja umozliwia federaciji:

e wzmacnianie gtosu srodowiska bez jego homogenizaciji,
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e budowanie dtugofalowych sojuszy,
e utrzymanie spdéjnej wizji systemowych zmian.

6. Whnioski strategiczne

Zmiana akcentéw w analizie partnerstw sojuszniczych odzwierciedla dojrzatos¢ PA-P jako
federacji. Oparcie Strategii na silnych organizacjach cztonkowskich, federacjach
parasolowych, Srodowiskach samorzeczniczych oraz podmiotach dziatajgcych na rzecz
dzieci w spektrum pozwala:

o zwiekszy¢ skutecznos$é rzecznictwa,
e unikng¢ uzaleznienia od jednego partnera,
o lepiejodpowiada¢ na zréznicowane potrzeby srodowiska.

Ten model wspétpracy stanowi fundament dalszego rozwoju PA-P jako kluczowego aktora
w ekosystemie wsparcia i rzecznictwa ASD w Polsce.

++ Analiza otoczenia strategicznego - Inicjatywa ,,Nasz Rzecznik” jako partner
rzeczniczy i instytucjonalny

1. Charakter i znaczenie Inicjatywy ,,Nasz Rzecznik”

Inicjatywa ,Nasz Rzecznik” stanowi jedna z najbardziej dynamicznych i wptywowych
struktur rzeczniczych dziatajgcych obecnie w obszarze praw obywatelskich w Polsce. Jest
to nieformalna, ale dobrze zorganizowana koalicja okoto 160 organizaciji
pozarzadowych i inicjatyw obywatelskich, wspierana zapleczem formalnym w postaci
Stowarzyszenia wspierajgcego Inicjatywe ,,Nasz Rzecznik”, zarejestrowanego w 2024 roku.

Kluczowym wyréznikiem Inicjatywy jest instytucjonalna, stata i robocza wspétpracaz
Biurem Rzecznika Praw Obywatelskich, oparta na wzajemnym zaufaniu, regularnych
kontaktach i wspdélnych dziataniach interwencyjnych. Inicjatywa dysponuje unikalnym
dostepem do kompetencji konstytucyjnych RPO, wiedzy prawniczej Biura RPO oraz
mechanizmow interwencji systemowych.

2. Zbieznos$¢ wartosci i obszaréw tematycznych z PA-P
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Analiza misji, wartosci oraz struktury zespotéw roboczych Inicjatywy ,,Nasz Rzecznik”
wskazuje na wysoka zbieznos¢ aksjologiczna i tematyczna z Porozumieniem Autyzm-
Polska, w szczegdlnosci w obszarach:

e praw osob z niepetnosprawnosciami,

e praw opiekunek i opiekunow,

e dostepu do ochrony zdrowia,

o edukacji wtgczajacej,

e przeciwdziatania dyskryminacji i wykluczeniu.

Podejscie Inicjatywy do wsparcia osdb z niepetnosprawnosciami— oparte na realnym
korzystaniu z instrumentdéw prawnych, interwencji RPO oraz pracy zespotowej — jest spojne
zrozumieniem systemowego rzecznictwa prezentowanym przez PA-P.

W przeciwienstwie do niektérych aktoréw ogoélnosystemowych, Inicjatywa wykazuje
wrazliwos¢ na perspektywe rodzin i opiekundw, co czyni jg naturalnym sojusznikiem PA-P.

3. Potencjat Inicjatywy w analizie PESTEL
W ujeciu PESTEL Inicjatywa ,,Nasz Rzecznik” wzmacnia pozycje PA-P w nastepujacych
wymiarach:

¢ Politycznym i prawnym — poprzez bezposredni kanat wptywu na dziatania RPO,
ktéry posiada konstytucyjne kompetencje do inicjowania postepowan, wystapien
generalnych i interwenc;ji.

e Spotecznym - poprzez szeroka, miedzysektorowa koalicje organizacji i ruchéw
obywatelskich.

e Instytucjonalnym - poprzez stabilng, rozpoznawalna relacje z jedng z kluczowych
instytucji ochrony praw obywatelskich w Polsce.

Jednoczesnie szeroki zakres tematyczny Inicjatywy oznacza, ze kwestie ASD konkurujg o
uwage z wieloma innymi obszarami praw obywatelskich, co wymaga aktywnej obecnosci i
inicjatywy ze strony PA-P.

4. Inicjatywa ,,Nasz Rzecznik” w modelu 5M - implikacje dla PA-P
Z perspektywy modelu 5M wspétpraca z Inicjatywa:
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e Mission (misja) —wzmacnia osadzenie dziatan PA-P w paradygmacie praw
cztowieka i ochrony konstytucyjne;.

e Man (ludzie) - daje dostep do szerokiego grona ekspertéw, prawnikéw, aktywistow i
samorzecznikow.

¢ Methods (metody) - umozliwia skuteczne tgczenie rzecznictwa tematycznego z
interwencjami prawnymi.

e Management (zarzadzanie) - wymaga jasnego okreslenia roli priorytetow, aby gtos
ASD byt czytelny.

¢ Money (finanse) - Inicjatywa dysponuje stabilnym wsparciem grantowym, lecz nie
jest struktura finansujgca partneréw; wspotpraca ma charakter merytoryczny, nie
redystrybucyjny.

5. Whioski strategiczne - rola Inicjatywy jako sojusznika PA-P

Inicjatywa ,,Nasz Rzecznik” powinna by¢ w Strategii PA-P postrzegana jako kluczowy
sojusznik instytucjonalny w obszarze rzecznictwa prawnego i interwencyjnego, a nie
jako struktura konkurencyjna czy alternatywna wobec Porozumienia.

Jej wartosé polega na:
e zapewnianiu ,kanatu prawnego” dla postulatow PA-P,
e wzmacnianiu legitymacji systemowej postulatow srodowiska ASD,
e nagtasnianiu probleméw w debacie publicznej z udziatem RPO.

6. Zalecenia do Strategii Rozwoju PA-P

Rekomenduje sie, aby Strategia PA-P przewidywata:

1. Stata, aktywna obecnos¢ PA-P w Zespole Praw Osé6b z Niepetnosprawnosciami
oraz Zespole Praw Opiekunek/éw Inicjatywy ,,Nasz Rzecznik”.

2. Wyznaczenie po stronie PA-P koordynatora wspotpracy z Inicjatywa i Biurem
RPO.

3. Wspdlne przygotowywanie wystgpien generalnych i wnioskéw do RPO dotyczgcych
ASD (mieszkalnictwo, zdrowie, dorostosgé).

4. Zachowanie autonomii stanowisk PA-P w obszarach wymagajacych
wyspecjalizowanej wiedzy o autyzmie i wysokich potrzebach wsparcia.

5. Wykorzystanie potencjatu komunikacyjnego Inicjatywy do wzmacniania
widocznosci problemoéw rodzin oséb z ASD.
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Znaczenie strategiczne dla PA-P

Uwzglednienie Inicjatywy ,,Nasz Rzecznik” w Strategii Rozwoju PA-P wzmacnia
legitymacje Porozumienia jako podmiotu dziatajacego na styku rzecznictwa
tematycznego i konstytucyjnej ochrony praw, bez utraty wtasnej tozsamosci i
specjalizaciji. Jest to relacja oparta na partnerstwie, a nie reprezentacji zastepczej, i jako
taka powinna by¢ systematycznie rozwijana.

+» Analiza otoczenia strategicznego - grupy nieformalne i aktywistyczne rodzin
os6b z ASD

1. Charakterystyka grup nieformalnych w ekosystemie wsparcia ASD

Grupy nieformalne i aktywistyczne rodzin oséb w spektrum autyzmu stanowig istotny
element srodowiska rzeczniczego w Polsce. Ich dziatalnos¢ wyrasta bezposrednio z
doswiadczen codziennego zycia rodzin, opiekunek i opiekunéw oséb wymagajacych
intensywnego, czesto catodobowego wsparcia. Sg one odpowiedzig na poczucie
niedostatecznej reprezentacji potrzeb tej grupy w debacie publicznej oraz na brak szybkich
reakcji systemowych.

Cechg charakterystyczng tych inicjatyw jest:

e wysoki poziom zaangazowania emocjonalnego,

o silnaidentyfikacja z konkretnymi problemami (dorostos$é, opieka, bezpieczenstwo),
o elastycznosc¢ dziatania i szybka mobilizacja spoteczna,

e brak formalnej struktury organizacyjnej lub jej ograniczony zakres.

Z perspektywy Strategii PA-P grupy te nie sg alternatywa dla struktur instytucjonalnych, lecz
waznym zrédtem legitymacji spotecznej i wiedzy o realnych potrzebach rodzin.

2. Inicjatywa ,,Chcemy Catego Zycia”

Profili znaczenie
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Inicjatywa ,,Chcemy Catego Zycia” jest ogélnopolskim ruchem rodzicéw i opiekunéw oséb
z niepetnosprawnosciami, w tym osdb w spektrum autyzmu, skoncentrowanym na
postulacie zapewnienia realnego, ciagtego wsparcia przez cate zycie osoby z
niepetnosprawnoscia. Szczegélny nacisk ktadziony jest na:

e dorostos$¢ oséb z ASD,

e brak systemowych rozwigzan mieszkaniowych,

o kryzys opiekunczy rodzin starzejgcych sie opiekundow,

¢ koniecznosé uznania opieki jako pracy o znaczeniu spotecznym.

Inicjatywa posiada rozpoznawalnos¢ medialng, spdjng narracje oraz zdolnosé¢ do
mobilizowania rodzin wokét wspoélnych postulatow.

Potencjat sojuszniczy dla PA-P

Z punktu widzenia PA-P ,Chcemy Catego Zycia”:

e artykutuje postulaty zbiezne z kluczowymi kierunkami strategicznymi
Porozumienia,

e wzmacnhia presje spoteczng na decydentow,

e dostarcza autentycznego gtosu rodzin, ktéry moze uzupetnia¢ eksperckie
stanowiska PA-P.

Ograniczeniairyzyka
Jednoczesnie inicjatywa:

e nie posiada formalnego mandatu reprezentacyjnego,

e operuje gtdwnie w logice kampanijnej i protestacyjnej,

e nie zawsze réznicuje potrzeby poszczegdlnych grup (ASD, niepetnosprawnosé
intelektualna, sprzezenia).

Z perspektywy Strategii PA-P oznacza to konieczno$é swiadomego zarzadzania relacja,
tak aby emocjonalny przekaz wspierat, a nie zastepowat systemowe rzecznictwo.

3. Grupa ,,Godnosc¢ i Wsparcie Droga i Nadziejg”

Profil i funkcja sSrodowiskowa
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Grupa ,,Godnos$¢ i Wsparcie Drogg i Nadziejg” funkcjonuje jako zamknieta spotecznosé
internetowa skupiajgca rodziny oséb z niepetnosprawnosciami, w tym liczng grupe
opiekundw oso6b z ASD wymagajgcych bardzo wysokiego poziomu wsparcia. Jej
podstawowa funkcja jest:

e Wzajemne wsparcie emocjonalne,
e wymiana informacji praktycznych,
e nagtasnianie trudnych, czesto dramatycznych doswiadczen rodzin.

Grupa petni role ,,barometru spotecznego” — ujawnia skale problemow, ktore nie zawsze
sg widoczne w oficjalnych debatach.

Znaczenie dla PA-P

Dla POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA grupa ta:
e stanowi zrodto wiedzy o najbardziej zaniedbanych obszarach systemu,
e ujawnia konsekwencje braku wsparcia instytucjonalnego,
e pokazuje spoteczne koszty niewystarczajgcych rozwigzan.

Ograniczenia
Grupa:
e nie posiada struktury decyzyjnej ani rzeczniczej,
¢ nie wypracowuje spojnych postulatéw systemowych,

e operuje gtownie w sferze doswiadczen jednostkowych.

Z tego wzgledu nie moze petni¢ funkcji partnera instytucjonalnego, ale jest istothnym
zapleczem spotecznym, ktérego gtos powinien by¢ styszany posrednio — poprzez PA-P.

4. Grupy nieformalne w analizie PESTEL
W ujeciu PESTEL grupy nieformalne:

e wzmacniajg czynnik spoteczny — widocznos¢ probleméw rodzin,
o wptywajg posrednio na czynnik polityczny — presja medialna i obywatelska,

Riqdowy Program
Rozwoju Organizacji
Obywatelskich
‘
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e ujawniajg ryzyka systemowe w obszarze opieki dtugoterminowe;.

Jednoczesnie brak formalizacji ogranicza ich wptyw na poziomie prawnym i
instytucjonalnym, a dziatajace od lat organizacje sa czesto przez te grupy kontestowane i
postrzegane jako element nieskutecznego systemu.

5. Grupy nieformalne w modelu 5M -implikacje dla PA-P

¢ Mission - potwierdzajg trafnos¢ misji PA-P.

e Man - nie stanowig zaplecza kadrowego, ale spoteczny gtos.

e Methods - operujg innymi metodami niz PA-P (emocjonalnymi, kampanijnymi).
e Management - brak struktur wymaga posrednictwa PA-P.

¢ Money - brak stabilnych zasobdw finansowych.

6. Wnioski strategiczne i zalecenia do Strategii PA-P

Grupy nieformalne i aktywistyczne rodzin powinny by¢ w Strategii PA-P traktowane jako
wazne zaplecze spoteczne i zrédto legitymacji, a nie jako podmioty konkurencyjne czy
zastepcze wobec struktur instytucjonalnych.

Zalecenia strategiczne:

1. Utrzymywanie otwartego dialogu z liderkami i liderami inicjatyw rodzinnych.

2. Wykorzystywanie doswiadczen rodzin jako materiatu do analiz, raportéw i stanowisk
PA-P.

3. Unikanie formalnej reprezentaciji ,w imieniu” grup nieformalnych bez ich zgody.

4. Budowanie roli PA-P jako kanatu przektadu emocjonalnego gtosu rodzin na jezyk
prawa i polityk publicznych.

5. Wzmacnianie wizerunku PA-P jako bezpiecznego, stabilnego reprezentanta
intereséw rodzin w dtugiej perspektywie.

Znaczenie strategiczne

Uwzglednienie grup nieformalnych w Strategii Rozwoju PA-P wzmacnia autentycznosé
dziatan Porozumienia, jednoczesnie podkreslajagc jego unikalng role: taczenie
doswiadczenia rodzin z profesjonalnym, odpowiedzialnym rzecznictwem
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systemowym. To pozycjonuje PA-P jako niezbedne ogniwo pomiedzy oddolnym ruchem
spotecznym a instytucjami publicznymi..

Ekosystem wsparcia i rzecznictwa ASD w Polsce
1. Wprowadzenie

Ekosystem wsparcia i rzecznictwa osdéb w spektrum autyzmu (ASD) w Polsce ma charakter
ztozony, wielopoziomowy i dynamiczny. Tworzg go podmioty o réznym stopniu
formalizacji, zakresie dziatania, zasobach oraz stylach rzecznictwa - od organizacji
parasolowych i wyspecjalizowanych fundacji, przez instytucje publiczne i Srodowiska
eksperckie, po inicjatywy obywatelskie i grupy nieformalne rodzin.

Z perspektywy Strategii Rozwoju POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA (PA-P) kluczowe
znaczenie ma rozpoznanie rol poszczegélnych aktorow, relacji pomiedzy nimi oraz
potencjatu wspétpracy, a takze identyfikacja luk systemowych i ryzyk wptywajgcych na
skutecznos¢ rzecznictwa na rzecz os6b z ASD i ich rodzin.

2. Gtowne segmenty ekosystemu
2.1. Organizacje reprezentatywne i sieciowe
Do tej grupy nalezg organizacje o charakterze ogélnopolskim lub federacyjnym, ktére:

e zrzeszajg podmioty dziatajgce narzecz osdb z ASD,
e posiadajg doswiadczenie w dialogu z administracjg publiczna,
o formutujg stanowiska systemowe.

W tej kategorii kluczowa role petnia:
e POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA -jako platforma wspotpracy organizacji
cztonkowskich,
e 55 organizacji cztonkowskich w tym jedna federacja: Krajowe Towarzystwo
Autyzmu (KTA) — z Zarzadem Gtéwnym i siecig oddziatéw terenowych, z ktérych 6
aktywnie wspottworzy PA-P.

2.2. Organizacje wyspecjalizowane i fundacje o duzych zasobach
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Istotnym elementem ekosystemu sg fundacje i organizacje prowadzgce:

e szeroka dziatalnos$¢ programowa,
e intensywne dziatania rzecznicze i lobbystyczne,
e kampanie spoteczne o duzym zasiegu.

Przyktadem takiego podmiotu jest Fundacija JiM, ktoéra:

e koncentruje sie na narracji neuroréznorodnosci,

e dysponuje znacznymizasobami finansowymi i komunikacyjnymi,

e posiada miedzynarodowe powigzania (m.in. cztonkostwo w Autism Europe),
e dziata niezaleznie od PA-P.

Podmioty te petnig wazna funkcje w debacie publicznej, jednakich cele, styl dziatania i
ambicje organizacyjne nie zawsze sg tozsame z celami Porozumienia. W Strategii PA-P sag
one traktowane jako istotni gracze srodowiskowi, wobec ktérych konieczne jest
sSwiadome pozycjonowanie i selektywna wspoétpraca tematyczna.

2.3. Inicjatywy rzecznicze i koalicje obywatelskie
Do tej grupy nalezg struktury takie jak Inicjatywa ,,Nasz Rzecznik”, ktore:
e dziatajg w szerokim obszarze praw obywatelskich,
e wspotpracujg bezposrednio z instytucjami panstwowymi (np. Biurem RPO),
o skupiajg liczne organizacje i osoby zaangazowane spotecznie.
W kontekscie ASD inicjatywy te:
o stanowig wazny kanat wptywu na instytucje publiczne,
e umozliwiajg wtgczanie problematyki autyzmu w szerszy kontekst praw cztowieka,

e wzmacniajg presje systemowa.

Dla PA-P sg one strategicznym partnerem rzeczniczym, szczegdélnie w obszarach
interwencji prawnych i konsultacji aktéw prawnych.

Riqdowy Program
Rozwoju Organizacji
Obywatelskich

ne a 2018-2030
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2.4. Grupy nieformalne i ruchy rodzin

Grupy takie jak ,,Chcemy Catego Zycia” czy ,,Godno$é i Wsparcie Droga i Nadzieja”
reprezentujg oddolny, obywatelski wymiar ekosystemu. Ich znaczenie polega na:

o artykulacji realnych doswiadczen rodzin,
e mobilizacji spotecznej,
¢ nagtasnianiu problemdéw zaniedbywanych przez system.

Nie petnig one funkcji instytucjonalnych, jednak stanowia wazne zaplecze spoteczne i
zrédto wiedzy o rzeczywistych potrzebach oséb z ASD i ich opiekundw.

Strategia PA-P zaktada traktowanie tych grup jako:

e partnerdéw dialogu,
e zrddta legitymacji spotecznej,
e punktu odniesienia dla priorytetdw rzeczniczych.

3. Ekosystem w ujeciu PESTEL
Analiza PESTEL pokazuje, ze:

e czynniki polityczne i prawne sprzyjaja zwiekszonemu dialogowi spotecznemu, ale
nadal brak spoéjnej polityki paristwa wobec ASD,

o czynniki spoteczne (presja rodzin, aktywizm) wzmacniajg widoczno$é problemow,

e czynniki ekonomiczne generuja nierdwnosci miedzy podmiotami o réznych
zasobach,

e czynniki technologiczne i komunikacyjne sprzyjaja mobilizacji, ale pogtebiaja
fragmentacje przekazu.

PA-P funkcjonuje w tym srodowisku jako podmiot zdolny do stabilizacji przekazu i
dtugofalowego planowania.

4. Ekosystem w modelu 5M - implikacje strategiczne
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Z perspektywy 5M:

e Mission - PA-P posiada jasno zdefiniowana misje systemowego rzecznictwa.

e Man-opiera sie na doswiadczeniu ponad 50-ciu organizacji cztonkowskich i
ekspertéw.

e Methods - dziata poprzez dialog, analizy, stanowiska i partnerstwa.
e Management - zapewnia koordynacje rozproszonych dziatan srodowiska.

¢ Money - operuje w warunkach ograniczonych zasobéw, co wymaga selektywnosci
dziatan.

5. Pozycjonowanie POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA w ekosystemie

Na tle catego ekosystemu POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA petnirole:

o platformy integrujacej organizacje dziatajgce narzecz osob z ASD,

e ttumacza doswiadczen rodzin i praktykow na jezyk prawa i polityk publicznych,
o stabilnego partnera instytucji publicznych,

e gwaranta ciagtoscii spdjnosci postulatow srodowiska.

PA-P nie zastepuje innych aktoréw, lecz porzadkuje, wzmacnia i reprezentuje wspolny
interes srodowiska ASD w dtugiej perspektywie.

6. Wnioski koncowe

Ekosystem wsparcia i rzecznictwa ASD w Polsce charakteryzuje sie duzym potencjatem,
ale rowniez rozproszeniem dziatan i narracji. Strategia Rozwoju POROZUMIENIA AUTYZM-
POLSKA odpowiada na te wyzwania poprzez:

e wzmacnhianie wspotpracy,

e budowanie partnerstw tematycznych,

 Swiadome pozycjonowanie wobec kluczowych graczy,
e koncentracje na rozwigzaniach systemowych.

Dzieki temu PA-P moze petni¢ role centralnego, wiarygodnego i dtugofalowego
reprezentanta srodowiska osdb w spektrum autyzmuiich rodzin w Polsce.
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Wyzwania i kierunki dalszego rozwoju POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA

1. Kontekst strategiczny

POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA (PA-P) dziata w sSrodowisku charakteryzujgcym sie
rosngca ztozonoscig wyzwan spotecznych, prawnych i organizacyjnych zwigzanych z
funkcjonowaniem oséb w spektrum autyzmu (ASD) oraz ich rodzin. Jednoczesnie
obserwowany jest wzrost aktywnosci rzeczniczej wielu podmiotdéw oraz aktywnosci
samorzecznikéw, rozwdj inicjatyw obywatelskich oraz intensyfikacja debat dotyczacych
reform systemowych w obszarze wsparcia 0sob z niepetnosprawnosciami.

W tym kontekscie PA-P stoi przed koniecznoscia dalszego wzmacniania swojej roli jako
stabilnego, wyspecjalizowanego i wiarygodnego reprezentanta srodowiska ASD,
zdolnego do dtugofalowego oddziatywania na polityki publiczne oraz do integrowania
réoznorodnych gtoséw i doswiadczen.

2. Kluczowe wyzwania strategiczne

2.1. Fragmentacja sSrodowiska i roznorodnos$¢ narracji

Jednym z podstawowych wyzwan pozostaje rozproszenie Srodowiska organizaciji i
inicjatyw dziatajacych na rzecz osob z ASD, a takze zr6znicowanie podejs¢ do kwestii
prawnych, opiekunczych i systemowych. Rdznice te, choé naturalne, moga ostabiaé
skutecznos$é wspodlnego rzecznictwa oraz utrudniaé formutowanie spdjnych postulatéw
wobec decydentéw publicznych.

PA-P musi petni¢ role podmiotu zdolnego do budowania konsensusu wokét kluczowych
celdéw, przy jednoczesnym poszanowaniu réznorodnosci potrzeb oséb w spektrum
autyzmu oraz perspektyw i doswiadczen organizacji.

2.2. Zmiany legislacyjne i tempo reform systemowych

Dynamiczne procesy legislacyjne, w tym wprowadzanie nowych instrumentéw wsparcia
oraz reform w obszarze polityki spotecznej, wymagajg od PA-P:

o statego monitorowania zmian prawa,
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o szybkiej reakcji eksperckiej,
e zdolnosci do dtugofalowej oceny skutkéw proponowanych rozwigzan.

Wyzwanie stanowi zapewnienie, aby perspektywa oséb z ASD — w szczegdlnosci tych
wymagajacych intensywnego, catodobowego wsparcia — byta adekwatnie i konsekwentnie
uwzgledniana w procesach decyzyjnych.

2.3. Nierownos$c¢ zasobow w ekosystemie rzeczniczym

PA-P funkcjonuje w srodowisku, w ktérym czes¢ podmiotéw dysponuje znacznymi
zasobami finansowymi, kadrowymi i komunikacyjnymi. Ograniczone zasoby Porozumienia
wymagajq:

o wysokiej efektywnosci dziatan,
o selektywnosci priorytetow,
o strategicznego podejscia do partnerstw i sojuszy.

Wyzwaniem pozostaje budowanie trwatej zdolnosci organizacyjnej przy jednoczesnym
zachowaniu niezaleznosci i merytorycznej autonomii.

2.4. Reprezentowanie petnego cyklu zycia oséb z ASD

Istotnym wyzwaniem jest zapewnienie, aby dziatania PA-P obejmowaty cate spektrum
potrzeb osob z ASD na réznych etapach zycia - od wczesnej diagnozy i interwencji
terapeutycznej i edukaciji, przez dorostos¢, az po starosé, w tym kwestie opieki
dtugoterminowej i zabezpieczenia przysztosci niesamodzielnych oséb wymagajgcych
wsparcia.

3. Kierunki dalszego rozwoju POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA
3.1. Wzmocnienie roli PA-P jako lidera systemowego
PA-P powinno konsekwentnie rozwija¢ swojg pozycje jako:

e centralnego punktu odniesienia w debacie publicznej dotyczacej ASD,
e partnera instytucji publicznych w procesach konsultacyjnych,

e koordynatora wspdlnych stanowisk srodowiska.
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Oznacza to dalszg profesjonalizacje rzecznictwa, rozwoj zaplecza eksperckiego oraz
budowanie rozpoznawalnej, spojnej marki organizacyjne;.

3.2. Pogtebianie wspotpracy i partnerstw
Strategicznym kierunkiem rozwoju jest:
e umacnianie wspotpracy z organizacjami sojuszniczymi w tym: PFON
¢ selektywne partnerstwa tematyczne z innymi podmiotami rzeczniczymi,

e utrzymywanie dialogu z inicjatywami obywatelskimi i grupami nieformalnymi rodzin.

Celem jest budowanie sieci wspoétdziatania, ale tez pragmatycznie definiowanych koalicji
tematycznych.

3.3. Rozwdéj kompetencji analitycznych i eksperckich

PA-P powinno wzmacniac¢ swoje zdolnosci w zakresie:

e analiz legislacyjnych i systemowych,
e przygotowywania stanowisk opartych na danych i doswiadczeniach praktycznych,
o dokumentowania realnych skutkdw wdrazanych polityk publicznych.

Rozwadj tej funkcji zwiekszy wiarygodnos¢ Porozumienia jako partnera dialogu spotecznego.

3.4. Stabilizacja i dywersyfikacja finansowania

Jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju jest dazenie do:

o stabilnych Zzrédet finansowania dziatan statutowych — m.in. poprawa Sciaggalnosci
sktadek cztonkowskich,

o dywersyfikacji przychodow,

e pozyskiwania srodkéw na rozwdj struktur koordynacyjnych i eksperckich (granty
krajowe i miedzynarodowe).
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Zapewnienie stabilnosci finansowej jest warunkiem prowadzenia dtugofalowej strategii
rzeczniczej.
3.5. Wzmachnianie komunikaciji i legitymaciji spotecznej
PA-P powinno rozwija¢ spdjna strategie komunikacyjna, ktéra:
e wzmacnia widocznos$¢é Porozumienia jako reprezentanta srodowiska ASD,
e jasno artykutuje priorytety i stanowiska,

e opiera sie na doswiadczeniach rodzin, samorzecznikéw i organizacji cztonkowskich.

Budowanie szerokiej legitymacji spotecznej jest kluczowe dla skutecznosci dziatan
rzeczniczych.

4. Cele strategiczne i operacyjne

Cel 1. Rzecznictwo intereséow oséb z ASD i ich rodzin

e 1.1. Wzmocnienie dziatan rzeczniczych na poziomie krajowym i europejskim.
e 1.2. Rozwdj monitoringu prawa i polityk publicznych.

e 1.3.Zwiekszenie udziatu PA-P w konsultacjach spotecznych i procesach
legislacyjnych.

Cel 2. Stabilnosc¢ finansowa i dywersyfikacja zrédet finansowania
e 2.1. Utworzenie funduszu operacyjnego na koszty administracyjne, poprawa
sciggalnosci sktadek cztonkowskich, pozyskiwanie nowych organizacji.
e 2.2, Aktywne aplikowanie o granty krajowe i UE (EFS+, etc.).

Cel 3. Rozwoj potencjatu instytucjonalnego

e 3.1. Utworzenie profesjonalnego sekretariatu PA-P.

e 3.2. System szkolen i warsztatéw oraz superwizji dla kadry PA-P i kadr organizaciji
cztonkowskich oraz wizyty studyjne i wymiana doswiadczen i organizacja
konferenciji.

e 3.3. Standaryzacja zarzadzania i ewaluacji dziatan.
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Cel 4. Wzmacnianie komunikacji i marki PA-P

e 4.1. Stworzenie spodjnej strategii komunikacyjnej (w tym: dostepna strona www.,
newsletter, zaangazowanie komunikacyjne przedstawicieli organizaciji
cztonkowskich)

e 4.2, Zwiekszenie obecnosci w mediach tradycyjnych i spotecznosciowych.

e 4.3. Rozwdj kampanii spotecznych nt. ASD.

5. Szczegbétowy harmonogram dziatan strategicznych 2026-2030

(harmonogramy dziatan, podziat odpowiedzialnos$ci oraz wskazniki efektywnosci)

Rok 1-3 (2026 - 2028)

Wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego federacji POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA
oraz zrzeszonych w niej organizacji pozarzgdowych do swiadczenia ustug na rzecz
Srodowiska oséb z autyzmem.

5.1. Dziatania wdrazajgce cele strategiczne i operacyjne dotyczgce
wzmacniania potencjatu PA-P

e Podjecieirealizacja dziatan w partnerstwie: zFUNDACJA DIALOG - na rzecz
wdrazania celow strategicznych i operacyjnych w ramach projektu i Srodkéw FERS
Razem mozemy wiecej. Wzmocnienie organizacyjne i rzecznicze POROZUMIENIA
AUTYZM-POLSKA

o harmonogram dziatan: | kwartat 2026 - dziatania przygotowawcze (umowy,
logistyka, kadra), Il kwartat 2026 —rozpoczecie realizacji projektu, IV kwartat
2028 zakonczenie realizacji projektu

o podziat odpowiedzialnosci: Zarzad PA-P, ZP

o wskazniki efektywnosci: realizacja zaplanowanych dziatan i rezultatow,
wtasciwe rozliczenie projektu

o zrodto finansowania: grant w ramach programu: Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego FERS.04.12

e Utworzenie profesjonalnego sekretariatu (biura) PA-P.

o organizacja i wyposazenie biura: a. wynajecie lokalu i pokrycie kosztow
eksploatacji przez 36 miesiecy (2026-2028), b. zakup wyposazenia
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meblowego (zestaw - 2 biurka, 4 krzesta, szafa na dokumenty, stot, regat)), c.
zakup komputeréw przenosnych (2 szt.), d. zakup urzadzenia
wielofunkcyjnego

o harmonogram dziatan: planowane rozpoczecie i zakonczenie dziatan (2
kwartat 2026 — 4 kwartat 2028)

o podziat odpowiedzialnosci: ZP — Zespot Projektowy i KP — Kierownik Projektu,
funkcje kontrolng nad ZP sprawowacé bedzie Komitet Sterujgcy (KS)
sktadajgcy sie z przedstawicieli Zarzgdu PA-P i Zarzadu Partnera.
wskazniki efektywnosci: wyposazone i dziatajace biuro
zrédto finansowania: ww. grant
szacowany koszt: a. 108 000,00 zt, b. 10 000,00 zt, c. 7 800,00 zt, d. 3 000,00
zt

e Zatrudnienie kadry etatowej

o stanowisko/wymiar etatu/wymagane wyksztatcenie lub doswiadczenie:

a. spec. ds. rzecznictwa - 1 etat — wyksztatcenie wyzsze (kierunki
prawnicze/nauki spot.), min. 2-letnie doswiadczenie w obszarze rzecznictwa
narzecz OzN,

b. spec. ds. komunikacji — 1 etat -min. 2-letnie doswiadczenie w obstudze
mediéw spotecznosciowych i realizacji dziatan promocyjnych,

c. spec. ds. sieciowania NGO - 0,5 etatu, min. 2-letnie doswiadczenie w
zarzadzaniu i wspotpracy z NGO.

o harmonogram dziatan: 3 pracownikow (2,5 etatu) zatrudnionych przez 36 mc.
2026 -2028)
podziat odpowiedzialnosci: Zarzad PA-P, ZP, KP

o wskazniki efektywnosci: zatrudnienie pracownikéw spetniajacych wymogi na
okres 36 miesiecy, realizacja przez nich wyznaczonych zadan w tym:

a.:

1. monitorowanie polityk publicznych i regulacji dot. os. ASD i NGO
swiadczacych ustugi publiczne.

2. opracowywanie analiz, raportéw i rekomendac;ji w zakresie zmian
legislacyjnych i systemowych wptywajgcych na dziatalnos¢ federacijii jej
cztonkdéw.

3. reprezentowanie PAP i NGO cztonkowskich w kontaktach z instytucjami
publicznymi, decydentami i innymi interesariuszami.

4. organizowanie spotkan, debat i konsultacji z udziatem przedstawicieli
sektora NGO, administracji publicznej oraz ekspertéw, takze wydarzen w
przestrzeni publicznej
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5. inicjowanie partnerstw i wspotpracy z organizacjami, instytucjami i
srodowiskiem biznesowym w celu zwiekszenia efektywnosci dziatah na rzecz
0s6b z autyzmem.

6. wspieranie organizacji cztonkowskich w dziataniach rzeczniczych -
szkolenia, doradztwo i tworzenie narzedzi do prowadzenia skutecznej
dziatalnosci lobbingowe;.

Realizowane dziatania wptyng na trwate wzmocnienie federacji, zwiekszenie
skutecznosci jej dziatan oraz poprawe sytuacji oséb z autyzmem poprzez
lepsze dostosowanie polityk publicznych do ich potrzeb.

b.:

1. tworzenie i wdrazanie strategii komunikacyjnej PAP i NGO cztonkowskich
2. prowadzenie kanatéw komunikacji federacji — aktualizacja strony
internetowej, zarzadzanie profilami w mediach spotecznosciowych,
przygotowywanie newsletteréw i biuletynéw informacyjnych.

3. koordynacja dziatan informacyjnych i promocyjnych w ramach sieciowania
organizacji —tworzenie tresci i narzedzi do wymiany wiedzy i dobrych praktyk.
4. redagowanie i publikowanie tresci — tworzenie artykutéw, raportéw,
komunikatéw prasowych, materiatéw promocyjnych i edukacyjnych.

5. budowanie relacji z mediami — kontakt z dziennikarzami, przygotowywanie
wywiadow, organizacja konferencji prasowych.

6. wsparcie kampanii rzeczniczych — opracowywanie materiatéw
wspomagajacych dziatania lobbingowe i rzecznicze, tworzenie przekazéw
dostosowanych do réznych grup odbiorcéw.

7. monitorowanie opinii publicznej i trendéw w komunikaciji spotecznej,
analizowanie skutecznosci prowadzonych dziatan oraz ich optymalizacja.

8. organizacja i moderowanie wydarzen online i offline, np. debat,
webinaridw, spotkan informacyjnych z interesariuszami.

C.:

1. opracowanie i wdrozenie strategii sieciowania organizacji NGO
dziatajacych narzecz os. ASD

2. organizacja i moderowanie spotkan, warsztatow i konferencji dla
organizacji cztonkowskich federac;ji.

3. tworzenie narzedzi do wymiany informac;ji i dobrych praktyk, np. platformy
internetowej, newsletteréw czy raportow.

4. budowanie i rozwijanie relacji miedzy organizacjami—inicjowanie
wspolnych projektéw, grup roboczych i partnerstw.

5. wspieranie organizacji w dziataniach rzeczniczych — pomoc w tworzeniu
wspolnych stanowisk, koordynacja kampanii spotecznych.
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6. tworzenie i wdrazanie programow szkoleniowych dla organizacji
cztonkowskich w zakresie zarzgdzania, fundraisingu i skutecznej wspotpracy.

7.rozwijanie partnerstw z instytucjami publicznymi, biznesem i uczelniami w
celu wzmocnienia potencjatu organizacji NGO.

8. monitorowanie efektdw sieciowania — analiza poziomu wspoétpracy miedzy
organizacjamii dostosowywanie dziatan do ich potrzeb.

Zatrudnienie Specjalisty ds. sieciowania NGO jest kluczowe poniewaz:

- zwiekszy efektywnos¢ wspdtpracy miedzy NGO cztonkowskimi PAP

- utatwi wymiane wiedzy i dobrych praktyk, co podniesie poziom
swiadczonych ustug publicznych.

- zwiekszy site oddziatywania federacji na polityki publiczne dotyczace os.
ASD

- umozliwi rozwoéj nowych partnerstw i zwiekszenie zasobdéw organizacji NGO
poprzez wspotprace z biznesem, administracjg i nauka.

zrédto finansowania: ww. grant

szacowany koszt: a. 370 800,00 zt, b. 370 800,00 zt, c. 185 400,00 zt

e Wzmacnianie komunikaciji i marki PA-P — prowadzenie i dystrybucja newslettera

o Dziatanie to dotyczy przygotowania i dystrybucji 1 newslettera /m-c w forma:
e-mail dla zrzeszonych NGO zawierajgcego przedstawione w atrakcyjnej
formie i rzetelne informacje o aktualnych dziatalnosciach PA-P, o toczacych
sie akcjach spotecznych, waznych petycjach, konsultacjach i wydarzeniach -
bedzie on narzedziem promocji dziatan PAP i inicjatyw cztonkowskich NGO —
oraz narzedziem do cyklicznych ankiet ewaluacyjnych.
podziat odpowiedzialnosci: spec. ds. komunikac;ji, KP

o wskazniki efektywnosci: systematycznie tworzony i rozsytany newsletter
promocyjno-informacyjny

o zrodto finansowania: ww. grant

e Wzmacnianie komunikacji i marki PA-P — budowa strony www z petna dostepnoscia

aktualna strona www PA-P nie spetnia wymagan WCAG 2.0 oraz nie posiada tekstow
dostepnych w jezyku ETR — konieczna jest modyfikacja ww. strony i dostosowanie
jest do potrzeb OzN .

o dziatanie: dostosowanie strony www PAP do potrzeb OzN

o harmonogram dziatan: 2 kwartat 2026
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o podziatodpowiedzialnosci: KP
o wskazniki efektywnosci:
dostepna, aktywna i funkcjonalna strona www. PA-P spetniajaca wymogi WCAG 2.0
o zrodto finansowania: ww. grant
o szacowany koszt: 15 000,00 zt

e Wzmacnianie komunikacji i marki PA-P - zaangazowanie cztonkowskich NGO w
dziatania komunikacyjne

w ramach tego dziatania 20 najbardziej aktywnych organizacji cztonkowskich
wyznaczy osoby do komunikacji wewnatrz PA-P — bedg one w ramach ustug
zewnetrznych w przekazywaty informacje i materiaty na strone www PA-P, jak
rowniez do social mediow i newslettera dotyczgce dziatan ich NGO, beda takze
osobami kontaktowymi podczas przeprowadzania kampanii PA-P oraz wspolnych
akcji, bedg odpowiedzialne za rozpowszechnianie tresci PAP w social mediach i na
stronach www cztonkowskich NGO .

o dziatanie: prowadzone na rzecz PA-P przez partnera projektowego Fundacje
Dialog, aby zmotywowac przedstawicieli organizacji cztonkowskich,
wspotpraca odbedzie sie w ramach realizacji umow zlecen, dziatania
realizowane beda przez 3 lata zaktada sie, ze 20 os6b zaangazowanych
bedzie po ok. 5h / kwartat

harmonogram dziatan:

podziat odpowiedzialnosci: KP, Fundacja Dialog

wskazniki efektywnosci: udostepnione tresci organizacji cztonkowskich
zrédto finansowania: ww. grant

szacowany koszt: 240 000,00 zt

O O O O O

e poznanie dobrych praktyk podmiotéw wyspecjalizowanych w danym obszarze
zbieznych z dziatalnoscig PA-P - wizyty studyjne
o dziatanie: organizacja 2 wizyt studyjnych rocznie (wizyty 1 dniowe — 8h) dla
srednio12 os6b kazda w wiodacych krajowych osrodkach prowadzgcych
dziatalnos¢ w waznych dla srodowiska obszarach — np. w szkole wtagczajacej
dostosowanej dla oséb z ASD, w miejscu organizujacym opieke catodobowag
statg lub okresowag, w miejscu pracy/aktywizacji spoteczno-zawodowej.
Przewiduje sie wynagrodzenie przedstawicieli organizacji przyjmujacej w
trakcie wizyt studyjnych - umowa zlecenie. Realizator: partner - Fundacja
Dialog
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harmonogram dziatan: w okresie 2026-2028 organizacja 6 wizyt studyjnych
podziat odpowiedzialnosci: KP, partner Fundacja Dialog

wskazniki efektywnosci: realizacja 6 wizyt, wymiana doswiadczen i dobrych
praktyk

zrédto finansowania: ww. grant

szacowany koszt: koszty osobowe 28 800,00 zt + organizacja spotkan

e system szkolen i warsztatow oraz superwizji dla kadry PA-P i kadr cztonkowskich -
szkolenia/warsztaty sieciujgce - dla kadry PA-P i dla przedstawicieli 30 zrzeszonych
NGO

o dziatanie: w ramach tego dziatania zorganizowane zostang 3 szkolenia
tematyczne dla 2 grup kazde, dwudniowe po 6h dziennie przez okres 2 lat -
tacznie 144h szkoleniowych, tematyka i zakres szkolen wytoniony zostanie po
przebadaniu potrzeb organizacji a dotyczy¢ bedzie nastepujacych obszaréw
tematycznych: wzmacnianie funkcjonowania NGO w zakresie finanséw,
wymagan formalnych i przepiséw prawa, rekrutacja, zarzgdzanie kadrami,
szkolenia pracownikéw i superwizji ich pracy, tworzenie sieci wspoétpracy
regionalnej/lokalnej

harmonogram dziatan: 2026-2028
podziat odpowiedzialnosci: partner Fundacja Dialog, KP

wskazniki efektywnosci: realizacja zaplanowanej ilosci szkolen,
potwierdzony wzrost kompetencji uczestnikéw

zrédto finansowania: ww. grant
szacowany koszt: 43 200,00 zt

e organizacja konferencji na temat kluczowych dla srodowiska kwestii zwigzanych ze
wsparciem os6b z ASD iich rodzin

o dziatanie: zorganizowanie 1 konferencji w danym roku kalendarzowym w
kazdym roku w innym miescie o tematyce wybranej przez organizacje
cztonkowskie PA-P dotyczacej najwazniejszych obszaréw dziatalnosci PA-P:
mieszkalnictwo wspomagane, prowadzenie mieszkan treningowych, opieki
wytchnieniowej, zatrudnianie oséb z ASD, edukacji wtgczajacej i specjalnej,
dostepnosc¢ opieki zdrowotnej, prowadzenie placowek dziennych i
aktywizacji spot. i zawodowej. itp. Przewiduje sie uczestnictwo ok. 120 osdéb
cztonkéw zrzeszonych NGO, Zarzadu PA-P i prelegentdow, osob
wspierajacych, konferencje 2-dniowe obejmujgce takze panele dyskusyjne,
spotkanie sieciujgce, wystapienia prelegentéw (w tym zagranicznych). W
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ramach dziatan organizacyjnych przewiduje sie: a. wynajem Sali na
konferencje, b. catering w trakcie konferenciji, c. zwrot kosztéw dojazdu dla
75% uczestnikow konferencji — 90 osdéb, d. nocleg dla uczestnikow
konferencji -75% uczestnikéw konferencji — 90 osdéb, e. wynagrodzenie
prelegentdw —umowa zlecenie — 6 0sdb, f. koszty przelotu dla zagranicznych
prelegentdw — 2 osoby, g. wynagrodzenie moderatoréow konferencji -umowa
zlecenie - 20soby.

o harmonogram dziatan: w okresie 2026-2028 organizacja 3 konferencji 2
dniowych

podziat odpowiedzialnosci: KP, partner Fundacja Dialog

wskazniki efektywnosci: realizacja 3 konferencji we wskazanym okresie
zrédto finansowania: ww. grant

szacowany koszt: a. 21000,00 zt, b. 80280,00 zt + 47880,00 zt, c. 54000,00 zt,
d. 81000,00zt, e. 36000,00zt, f. 12000,00 zt, g. 21600,00zt.

O O O O

5.2. Dziatania wdrazajgce cele strategiczne i operacyjne dotyczgce
dziatan zewnetrznych, w tym dziatan rzeczniczych:

e konsultacje projektéw zmian aktow prawnych

o dziatanie: prowadzenie systematycznego monitoringu aktéw prawnych,
konsultacje, opinie - wsparcie ekspertow merytorycznych (prawnicy
specjalizujgcy sie w réznej tematyce m.in. edukac;ji, zdrowia, systemu
ubezpieczen itp.), srednio 1 konsultacja 10 h na miesiac. Zatrudnieni zostang
ekspercirealizujagcy konsultacje do biezacych inicjatyw prawodawczych -
umowa zlecenie.

o harmonogram dziatan: 2026-2028, 12 konsultacji rocznie —tacznie 36
eksperckich konsultacji

podziat odpowiedzialnosci: KP, partner Fundacja Dialog

wskazniki efektywnosci: realizacja monitoringu, przygotowywanie opinii,
prowadzenie konsultacji

zrédto finansowania: ww. grant

szacowany koszt: 108 000,00 zt.

e prowadzenie rzecznictwa wobec instytucji centralnych
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o dziatanie: zaangazowani zostang eksperci tematyczni prowadzone bedzie
rzecznictwo w ramach ktérego z ramienia PA-P uczestniczy¢ oni bedg w
Konsultacjach spotecznych dotyczgcych zmian przepiséw (ok. 10 rocznie),
inicjatywach ustawodawczych (min. 2 rocznie), beda bra¢ udziat takze w
komisjach i zespotach roboczych (Parlament, BON, ministerstwa),
spotkaniach rzeczniczych gtéwnie w W-wie z BON, PGA -Parlamentarna
Grupa ds. ASD, PFRON ponadto bedg oni opracowywac¢ stanowiska PA-P i
rekomendacje standarddw jakos$ci ustug dla oséb z ASD we wspotpracy z
profesjonalistami z NGO cztonkowskich i partnerskich i Zarzgdem PA-P.
Obszary wspotpracy: edukacja, zatrudnienie, wtgczenie spot., DI-
(deinstytucjonalizacja), dostepnosc¢ swiadczen ochrony zdrowia, opieka
wytchnieniowaiiin.
harmonogram dziatan: 2026-2028.
podziat odpowiedzialnosci: KP

wskazniki efektywnosci: zrealizowane konsultacje i przepisoéw i inicjatyw
ustawodawczych

o zrodto finansowania: ww. grant
o szacowany koszt: 108 000,00 zt + 108000,00 zt (Fundacja Dialog + PA-P)

Priorytetowe grupy celéw dziatalnosci rzeczniczej (wynikajgce z przyjetych kierunkéw
strategicznych):

Kierunek Zadania/dziata | Odpowiedzi | Termin Wskazniki
strategiczny nia alni realizacji realizaciji
Rzecznictwo — Przygotowanie | Zarzad PA- | 2026-2028 Zatozenia do
mieszkalnictwo propozyciji P, eksperci Projektu
legislacyjnych | prawni, ustawy/rozporzad
dot. matych zespoit zenia
form ekspertéw
mieszkalnictw | tematyczny
aze ch
wsparciem
Rzecznictwo —SDS | Kampania Sekretariat | 2026-2028 Wozrost
typu D rzeczniczant. | PA-P, finansowania
podwyzszenia | organizacje zapisany w
finansowania cztonkowski ustawie
0 300% e, zespot budzetowej
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Kierunek Zadania/dziata | Odpowiedzi | Termin Wskazniki
strategiczny nia alni realizacji realizacji
ekspertéw
tematyczny
ch
Ocena Opracowanie | Zespo6t 2026-2030 Publikacja
funkcjonalna oséb | propozyciji ekspertéw, raportu, udziatw
zASD kryteridw i partnerzy pilotazu systemu
udziatw naukowi
ewaluacji
WTZ/ZAZ i Rzecznictwow | PA-P, 2026-2028 Wzrost
zatrudnienie sprawie partnerzy finansowaniaw
wspomagane zwiekszenia rzgdowi, WTZ/ZAZ, udziat w
finansowaniai | zespo6t programach
wdrozenia ekspertéw zatrudnienia
modelu tematyczny wspomaganego
zatrudnienia ch
wspomaganeg
o}
dostosowaneg
o do potrzeb
0s6b z ASD
Diagnozy dzieci— Negocjacje z Zarzad PA- | 2026-2028 Zwiekszenie
NFZ, dostepnosé, NFZi P, koalicje finansowania NFZ
czas oczekiwania, | kampania NGO, na diagnozy dzieci
standardy i jakos¢ | medialna zespoit i skrécenie czasu
ekspertéw oczekiwania
tematyczny
ch
Swiadczenia Raport nt. Zespoit 2026-2028 Publikacja
psychiatryczne potrzeb i ekspercki raportu, zmiana
rekomendacje | PA-P wycen i zasad
dla MZ udzielania
swiadczen
Dostep do ustug Rekomendacj | PA-P, 2027-2030 Dystrybucija
medycznych dla e dla szpitalii | eksperci materiatéw
dorostych z ASD NFZ, medyczni informacyjnychii
instruktarzowych

PROO
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Kierunek Zadania/dziata | Odpowiedzi | Termin Wskazniki
strategiczny nia alni realizacji realizacji
kampania w placéwkach
informacyjna medycznych
Respektowanie Monitoring PA-P, 2026-2030 Publikacja
praw w edukaciji zgtaszanych cztonkowie, raportow
naruszeni zespoit
ekspertéw
tematyczny
ch
Zniesienie Udziatw Zarzad PA- | 2026-2030 Ztozone opinie w
ubezwtasnowolnie | konsultacjach | P, zespodt toku legislacji,
nia — narzedzia i tworzenie ekspertéw aktywne
wspieranego stanowisk tematyczny uczestnictwo w
podejmowania ch pracach komisiji

decyzji

e wspotpracaz NGO

o dziatanie: realizowana przez wolontariuszy PA-P (umowa wolontariacka):

wspotpraca z innymi federacjami (np. Polskie Forum OzN, Polska Federacja

Zatrudnienia Wspomaganego, Krajowe Towarzystwo Autyzmu, Polskie

Stowarzyszenie Os. z Nl) . Cel: podnoszenie standardéw ustug spotecznych

dla OzN i zwiekszanie ich dostepnosci we wszystkich regionach kraju -
wspotpraca regionalna NGO na rzecz os. ASD w celu wspdlnego
przedstawiania postulatow w zakresie dziatania samorzagddow
wojewoddzkich/lokalnych w wojewddztwach, zacie$nienie wspoétpracy
regionalnej celem wypracowanie zasad wspoétdziatania, ustalanie priorytetow
rzeczniczych, wyboér sposobu dziatania/wspoétpracy z JST, uzgadniania
stanowisk

o O O O O

szacowany koszt: wolontariat

PROO

harmonogram dziatan: 2026-2028 (ok. 20h /mc)
podziat odpowiedzialnosci: KP
wskazniki efektywnosci: realizacja wspotpracy
zrédto finansowania: ww. grant
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e wspotpraca z AUTISM-EUROPE

o dziatanie: wspotpraca z Autism-Europe ma kluczowe znaczenie dla
legitymizacji PA-P jako reprezentacji krajowej. Angazowanie sie w aktywnos¢é
miedzynarodowa to okazja do wymiany "know-how", korzystania z dobrych
praktyk i sprawdzonych rozwigzan. Dlatego w ramach tego dziatania
przewidziano uczestniczenie w spotkaniach i 15th Autism-Europe
International Congress 2028 — (Bilbao APNABI). a. optacenie sktadki
cztonkowskiej Autism-Europe, b. przelot na spotkania w Autism-Europe, c.
zakwaterowanie na spotkania Autism-Europe, d. wyzywienie na spotkaniach
Autism-Europe, e. przelot na Kongres Autism-Europe, f. uczestnictwo w
Kongresie Autism-Europe, g. zakwaterowanie na Kongres Autism-Europe, h.
ttumaczenie materiatdw rzeczniczych z AE (ze spotkan i Kongresu)

o harmonogram dziatan: 2026-2028, spotkania 2 przedstawicieli PA-P, 2 razy w
roku w spotkaniach (Walne Zgromadzenie i spotkanie Rady Administracyjnej)
i udziat w Kongresie w 2028 roku (10 osdb, kongres 3 dniowy).

podziat odpowiedzialnosci: KP

wskazniki efektywnos$ci: udziat w spotkaniach i kongresie, pozyskanie wiedzy,
nawigzanie miedzynarodowych kontaktow, pozyskanie materiatéow, analiz i
opracowan

zrédto finansowania: ww. grant

szacowany koszt: a. 12 915,00 zt, b. 24 000,00 zt, c. 16 128,00 zt, d. 6 300,00
zt+5 040,00 zt, e. 20 000,00 zt, f. 17 535,00 zt. g. 16128,00zt. h. 9000,00zt

e rozwoj Swiadomosci spotecznej w zakresie oséb z ASD - Kampanie spoteczne

o dziatanie: kampanie spoteczne planowane w kazdym roku, trwajace 14 dni, w
mediach spotecznosciowych i tradycyjnych, potaczone z konferencja
prasowa i wydarzeniami na Swiatowy Dziers Swiadomosci Autyzm - kwiecien
m-c Autyzmu (w przestrzeniach publicznych duzych miast, stuzace
zwiekszaniu swiadomosci obecnosci osdb z ASD w spoteczenstwie), w tym
przygotowanie i dystrybucja materiatéw informacyjno-promocyjnych
(plansze, transparenty, koszulki z napisami)

harmonogram dziatan: 2026-2028, 3 Kampanie spoteczne

podziat odpowiedzialnosci: KP, partner Fundacja Dialog

wskazniki efektywnosci: realizacja 3 Kampanii spotecznych

zrédto finansowania: ww. grant

O O O O O

szacowany koszt:
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e broszuryinformacyjne dotyczgce PA-P i rzeczniczo-informacyjne

o dziatanie: przygotowanie koncepcji, redakcja, opracowanie graficzne i sktad
oraz wydruk broszur informacyjno-promocyjnych o naktadzie ok. 500 sztuk,
wraz z wersja elektroniczng zawierajacych: a. ,,Pakiet informacyjny o PA-P”
jako usprawnienie dziatan rzeczniczych dla decydentéw centralnych, b.”Jak
postepowac w przypadku pacjenta z ASD” dla przedstawicieli stuzb
medycznych, c. ,,Co ja moge zrobi¢ dla os. ASD?” — informacje o specyfice
ASD, co zrobi¢, zeby osoby z ASD czuty sie lepiej w przestrzeni publiczne;.
harmonogram dziatan: 2026-2028

podziat odpowiedzialnosci: KP

wskazniki efektywnosci: wydanie publikacji

zrédto finansowania: ww. grant

szacowany koszt: 9 000,00 zt + 15000,00zt

0O O O O O

e aktywne pozyskiwanie srodkéw w ramach konkursow grantowych, tworzenie
partnerstw do ich realizacji czyli dziatania na rzecz pozyskania i zabezpieczenia
srodkéw na kontynuacje dziatan w latach 2029 - 2030

o dziatanie: monitoring aktualnych i zblizajgcych sie konkurséw grantowych,
tworzenie wktadow merytorycznych, wspoétpraca z ekspertami zewnetrznymi
od przygotowywania wnioskéw

harmonogram dziatan: 2026-2028 — dziatanie ciggte

podziat odpowiedzialnosci: Zarzad PA-P

wskazniki efektywnosci: 3 ztozone wnioski grantowe rocznie

O O O O

zrédto finansowania: srodki wtasne PA-P i praca woluntarna cztonkéw
Zarzadu i ekspertéw organizacji cztonkowskich

e dziatania narzecz zaktualizowana i uzupetnienia oraz wdrozenia strategii oraz jej
ewaluacji

dziatanie: budowanie strategii to proces, ktéry musi zaktada¢ zmiennosc¢
uwarunkowan, reagowanie na sytuacje i kontekst polityczny, gospodarczy prawno-
legislacyjny i w zakresie zmieniajgcych sie potrzeb grup docelowych a zatem i
priorytetow PA-P, oczywista jest zatem potrzeba ewaluacji wprowadzanie,
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modyfikacji i ulepszen, planuje sie zatem uelastycznienie i rozbudowanie niniejsze;j
Strategii Rozwoju o 3 sktadowe aspekty funkcjonalne: o strategie fundraisingowg i
rozbudowang strategie komunikacyjng oraz pogtebiong inwentaryzacje i
uaktualnianie zasobow organizacji Cztonkowskich. Planowana jest Ewaluacja dwu-
etapowa: ewaluacja po kazdym petnym roku od przyjecia i ewaluacja czgstkowa
corocznie w trakcie Walnego Zgromadzenia. Proces ten zrealizuje Specjalista ds.
Procesu badawczego zwigzanego z aktualizacjg strategii | Zesp6t ekspertéw oraz
przedstawiciele Zarzadu PA-P.

o harmonogram dziatan: 2026-2028

o podziat odpowiedzialnosci: KP

o wskazniki efektywnosci: aktualizacja zapisow Strategii z zatozeniami oraz
propozycjami min. 5 usprawnien
zrédto finansowania: srodki grantowe FERS

o szacunkowy koszt: 60 000,00 zt + 134 400,00 zt

Rok 4-5 (2029 — 2030)

e kontynuacja gtéwnych dziatan w wyznaczonych obszarach.

e przygotowywanie wnioskéw w konkursach grantowych aby sfinansowac dziatania
sekretariatu i kadry etatowej oraz kontynuowac strategiczne obszary dziatan,
pozyskiwanie partnerow do realizac;ji.

e zbudowanie funduszu operacyjnego (na min. 12 miesiecy).
e Intensyfikacja dziatan rzeczniczych i eksperckich.

e partnerstwa z biznesem (CSR, granty korporacyjne, pozyskanie partnerow
strategicznych).

e przygotowanie PLANU DLA AUTYZMU (we wspotpracy ze sSrodowiskami
naukowymi), bedgcego sztandarowa i ogélnokrajowg propozycja standardow,
procedur i zasad dotyczacych wsparcia osob z ASD odnosnie catego ich zycia i
kluczowych potrzeb, dzieki ktoremu wzrosnie rozpoznawalnosc¢ PA-P i jego ranga
jako systemowego reprezentanta i kreatora bezpiecznych i kompleksowych zmian
dla grupy docelowej.

e opracowanie i wdrozenie (wraz z ekspertami i praktykami) standardéw dotyczacych
reagowania i proaktywnych metod zapobiegania zachowaniom trudnych i
standardow, procedur oraz zasad etycznych zwigzanych z koniecznym i
bezpiecznym uzyciem przymusu bezposredniego.

5.3. Kluczowe kierunki dziatan strategicznych w latach 2029-2030
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Rok 4-5 Strategii (2029-2030)
Utrwalanie wptywu systemowego i przygotowanie do kolejnego cyklu rozwojowego

Lata 2029-2030 stanowig koncowy etap realizacji Strategii PA-P, skoncentrowany na
konsolidacji dotychczasowych rezultatow, utrwaleniu pozycji federacji jako kluczowego
podmiotu rzeczniczego w obszarze ASD oraz przygotowaniu organizacyjnym i
programowym do kolejnego cyklu strategicznego po 2030 roku.

1. Zapewnienie ciagtosci funkcjonowania PA-P

W latach 2029-2030 priorytetem bedzie utrzymanie stabilnosci organizacyjnej i operacyjnej
federacji, w szczegolnosci:

¢ kontynuacja funkcjonowania sekretariatu PA-P jako centrum koordynacji dziatan
rzeczniczych, sieciujgcych i komunikacyjnych,
e zabezpieczenie ciggtosci pracy kluczowej kadry eksperckiej i administracyjnej,

e rozwdj mechanizmoéw zarzadzania finansowego, umozliwiajgcych elastyczne
reagowanie na zmieniajgce sie warunki zewnetrzne.

Dziatania te bedg realizowane m.in. poprzez aktywne pozyskiwanie srodkéw z programow
krajowych i europejskich oraz rozwoéj wspodtpracy z partnerami instytucjonalnymi.

2. Dywersyfikacja zrodet finansowania i budowa odpornosci finansowej

W koncowym okresie Strategii PA-P skoncentruje sie na zwiekszeniu niezaleznosci
finansowej federacji poprzez:

e budowe i utrzymanie funduszu operacyjnego pozwalajgcego na zabezpieczenie
kosztow funkcjonowania na co najmniej 12 miesiecy,

e rozwdj dtugofalowych partnerstw z sektorem prywatnym (CSR, granty korporacyjne,
partnerstwa strategiczne),

e wzmacnianie fundraisingu instytucjonalnego oraz indywidualnego,
e przygotowywanie projektéw umozliwiajgcych kontynuacje dziatan po 2030 r.

3. Intensyfikacja dziatan rzeczniczych i eksperckich
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Lata 2029-2030 bedg okresem wzmacniania oddziatywania PA-P na polityki publiczne
poprzez:

e pogtebione analizy systemowe i rekomendacje dotyczgce wsparcia oséb w
spektrum autyzmu na wszystkich etapach zycia,

e rozwdj roli PA-P jako zaplecza eksperckiego dla administracji publicznej, instytuciji
centralnych i samorzgdowych,

o dalszy udziat w konsultacjach spotecznych, zespotach roboczych i procesach
legislacyjnych,

e wzmacnianie wspotpracy miedzynarodowej, w tym na poziomie europejskim.

4. Opracowanie i promocja dtugofalowych rozwiagzan systemowych

W koncowym etapie Strategii PA-P podejmie dziatania zmierzajgce do wypracowania i
upowszechnienia kluczowych rozwigzan systemowych, w tym:

e przygotowanie zatozen Planu dla Autyzmu jako kompleksowej propozycji kierunkéw
polityki publicznej wobec oséb w spektrum autyzmu iich rodzin, we wspoétpracy ze
srodowiskami naukowymi, eksperckimi i organizacjami spotecznymi,

e oOpracowanie oraz upowszechnianie standardow jakosci wsparcia, w szczegélnosci
dotyczacych pracy z osobami z zachowaniami trudnymi oraz zasad stosowania
przymusu bezposredniego,

e inicjowanie debat publicznych i eksperckich wokoét kluczowych wyzwan
systemowych.

5. Przygotowanie nowej Strategii PA-P po 2030 roku

Réwnolegle do realizacji biezgcych dziatan, lata 2029-2030 zostang wykorzystane na:

e ewaluacje realizacji Strategii 2026-2030,

e analize zmieniajgcych sie uwarunkowan spotecznych, medycznych, prawnych i
instytucjonalnych,

e wypracowanie zatozen nowej Strategii PA-P na kolejne lata, w oparciu o
doswiadczenia federacji oraz potrzeby srodowiska osob z ASD i ich rodzin.

Zakonczenie Strategii: Od wyzwan do trwatego wptywu systemowego
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Zidentyfikowane wyzwania i kierunki dalszego rozwoju PA-P wyznaczajg jasng trajektorie
dziatan federacji w koricowym etapie realizacji Strategii.

Dotycza one przede wszystkim koniecznosci wzmocnienia trwatosci organizacyjnej,
zwiekszenia skutecznosci rzecznictwa systemowego, pogtebienia wspotpracy w ztozonym
ekosystemie aktorow dziatajgcych na rzecz oséb w spektrum autyzmu oraz utrzymania
spojnej, wiarygodnej reprezentacji Srodowiska na poziomie krajowym i europejskim.

Lata 2029-2030 stanowig moment przejscia PA-P z fazy intensywnej budowy potencjatu do
etapu konsolidacji i utrwalania wptywu. Odpowiedzig na wyzwania zwigzane z
niestabilnoscig finansowania, rozproszeniem dziatan rzeczniczych oraz rosnaca
konkurencjag o uwage decydentdw i opinii publicznej jest koncentracja na dtugofalowych
rozwiagzaniach systemowych oraz umacnianie pozycji federacji jako podmiotu pierwszego
wyboru w dialogu ze strony administracji publiczne;.

W tym kontekscie kluczowe znaczenie ma zapewnienie ciggtosci funkcjonowania PA-P, w
tym utrzymanie profesjonalnego sekretariatu i zespotu eksperckiego, zdolnego do
reagowania na dynamiczne zmiany legislacyjne i spoteczne. Stabilnos¢ organizacyjnai
finansowa jest warunkiem skutecznego rzecznictwa oraz budowania zaufania w relacjach z
partnerami publicznymi, spotecznymi i biznesowymi.

Jednoczesnie lata 2029-2030 stuzy¢ bedg wzmocnieniu roli PA-P jako lidera
merytorycznego i koordynatora dziatan rzeczniczych w obszarze ASD.

Opracowanie Planu dla Autyzmu oraz rozwdj standardéw jakosci wsparcia, w tym w
najbardziej wrazliwych obszarach, takich jak praca z osobami z zachowaniami trudnymi,
stanowig odpowiedz na zdiagnozowane luki systemowe oraz potrzebe ujednolicenia
praktyk w skali kraju.

Dziatania te pozwolg federacji wyj$¢ poza biezgce reagowanie na zmiany prawne i
wzmocni¢ jej zdolnos$¢ do inicjowania reform systemowych.

Rownolegle PA-P bedzie kontynuowacé rozwdj wspotpracy w ekosystemie rzeczniczym —
zaréwno z innymi organizacjami pozarzadowymi, w tym grupami nieformalnymi i
inicjatywami oddolnymi, jak i z partnerami miedzynarodowymi.

Takie podejscie umozliwia tagczenie réznorodnych perspektyw i doswiadczen, przy
jednoczesnym zachowaniu roli federacji jako stabilnego, odpowiedzialnego reprezentanta
interesdw o0s6b w spektrum autyzmu i ich rodzin.

Koricowy etap realizacji Strategii jest rowniez czasem refleksji i przygotowania do kolejnego
cyklu rozwojowego. Ewaluacja osiggnietych rezultatdw, analiza zmieniajgcych sie
uwarunkowan oraz wypracowanie nowej Strategii po 2030 roku pozwolg PA-P zachowaé
ciggtosé dziatan i adekwatnos$¢ odpowiedzi na potrzeby srodowiska.
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Strategia 2026-2030 zamyka sie zatem nie jako zakonczenie procesu, lecz jako etap
budowania trwatej, systemowej obecnosci PA-P w obszarze rzecznictwa ASD w Polsce. Jej
realizacja tworzy fundamenty dla dalszego wzmacniania praw, jakosci zycia i
podmiotowosci oséb w spektrum autyzmu oraz ich rodzin, w perspektywie
dtugoterminowej i ponadkadencyjnej.

6. Podsumowanie

Strategia rozwoju POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA na lata 2026-2030 zaktada
kompleksowsg profesjonalizacje organizacji, zapewnienie stabilnego finansowania, rozwdgj
dziatan rzeczniczych i budowe silnej marki spoteczne;j.

Uwzglednia kluczowe kierunki strategiczne przyjete w 2025 roku i rozszerza je o
szczegbtowy harmonogram dziatan z przypisaniem odpowiedzialnosci i wskaznikow
realizacji.

Dzieki temu PA-P stanie sie wiodgcag w Polsce organizacja reprezentujgca interesy osob z
ASD iich rodzin oraz partnerem dla instytucji publicznych, biznesu i spoteczenstwa
obywatelskiego.

Zakonczenie

Strategia Rozwoju POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA stanowi odpowiedz na ztozone
wyzwania stojgce przed srodowiskiem oséb w spektrum autyzmu i ich rodzin. Jej realizacja
wymaga konsekwencji, wspotpracy i dtugofalowego myslenia.

PA-P, dziatajagc jako platforma integrujgca, ekspertirzecznik, ma potencjat, by w
nadchodzgcych latach umacniaé swoja pozycje jako kluczowy podmiot ksztattujacy
polityki publiczne i system wsparcia oséb z ASD w Polsce, przyczyniajgc sie do realnej
poprawy jakosci zycia osdb w spektrum autyzmu oraz ich bliskich.
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Strategia Rozwoju POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA na lata 2026-
2030 - spis tresci:

1. Wstep. Diagnoza aktualnego stanu federacji i NGO - analiza potrzeb i
barier w funkcjonowaniu — str. 1.

2. Diagnoza potencjatu PA-P - str. 19.
3. Analiza otoczenia — str. 22.
4. Cele strategiczne i operacyjne — str. 51.

5. Szczegoétowy harmonogram dziatan strategicznych 2026-2030 — str.
52.

6. Podsumowanie — str. 68.
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	 (94.99.Z) organizowanie współpracy między organizacjami członkowskimi i wymiany
	informacji,
	 (94.99.Z) wypracowywanie standardów pomocy osobom w spektrum autyzmu oraz zasad i modeli działania organizacji i instytucji działających na
	ich rzecz,
	 (94.99.Z) organizowanie przedsięwzięć promocyjnych, reklamowych i medialnych,
	których tematyka dotyczy celów statutowych POROZUMIENIA, a w szczególności
	budowy systemu opieki, pomocy, rehabilitacji społecznej osób w spektrum autyzmu,
	 (85.59.B) prowadzenie wykładów, szkoleń i warsztatów dla środowiska działającego
	na rzecz osób w spektrum autyzmu, w szczególności opiekunów,
	terapeutów, członków rodzin, nauczycieli, wychowawców i wolontariuszy,
	 (82.30.Z) organizowanie konferencji i seminariów, których tematyka dotyczy celów
	statutowych POROZUMIENIA,
	 (88.10.Z) organizowanie i wspieranie przedsięwzięć mających na celu rehabilitację
	społeczną, zawodową i zatrudnienie osób z niepełnosprawnością, w szczególności
	w spektrum autyzmu,
	 (58.11.Z) wydawanie książek i publikacji służących realizacji celów statutowych,
	 (85.60.Z) działania na rzecz rozwoju i unowocześniania szkolnictwa średniego
	i wyższego w zakresie pomocy społecznej, edukacji i ochrony zdrowia,
	 (72.20.Z) podejmowanie inicjatyw i wspieranie programów badawczych w dziedzinie
	szeroko rozumianych nauk dotyczących problematyki autyzmu,
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	społecznej i zawodowej oraz spraw socjalno-bytowych osób w spektrum autyzmu oraz z innymi niepełnosprawnościami i ich rodzin
	1.3. Misja
	Misją POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA, jest poprawa jakości życia osób w spektrum autyzmu i ich rodzin, zapewnienie dostępu do adekwatnych do ich potrzeb usług i świadczeń, realizacja należnych im praw, poprzez konsolidację działań organizacji członkowskic...
	1.4. Wizja
	Wizja POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA: chcemy aby współtworzone i proponowane przez nas standardy, zasady i praktyki dotyczące pomocy, wsparcia, usług, świadczeń oraz regulacji prawnych stały się w przeciągu najbliższych lat podstawą rozwiązań systemowych ...
	1.5. Wartości
	Wartości stojące za działaniami POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA
	POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA buduje swoją tożsamość i strategię na fundamentach wartości, które wynikają zarówno z zapisów Konwencji ONZ o Prawach Osób Niepełnosprawnych, jak i z doświadczeń środowiska osób w spektrum autyzmu oraz ich rodzin. Wartości t...
	Godność i podmiotowość
	 Każda osoba w spektrum autyzmu ma niezbywalne prawo do życia w poczuciu godności, szacunku i uznania swojej podmiotowości.
	 Organizacja podkreśla prawo do decyzyjności i samostanowienia, niezależnie od wieku, stopnia niepełnosprawności czy sytuacji życiowej.
	Solidarność i współpraca
	 Wartością nadrzędną jest wspólnota – wzajemne wspieranie się organizacji członkowskich, rodzin i osób w spektrum.
	 Porozumienie działa jako federacja, która konsoliduje środowisko i wzmacnia jego głos wobec sektora publicznego i społeczeństwa.
	Wiedza i profesjonalizm
	 Upowszechnianie rzetelnej wiedzy o autyzmie oraz rozwój standardów wsparcia i pomocy są fundamentem działań.
	 Organizacja promuje innowacyjne rozwiązania edukacyjne, terapeutyczne i społeczne, oparte na badaniach naukowych i dobrych praktykach.
	Równość i niedyskryminacja
	 Porozumienie sprzeciwia się wszelkim formom wykluczenia i dyskryminacji osób w spektrum autyzmu oraz ich rodzin.
	 Wartością jest równość szans i dostępność usług w zakresie edukacji, pracy, opieki zdrowotnej i życia społecznego.
	Prawa człowieka i rzecznictwo
	 Organizacja stoi na straży praw osób z autyzmem, monitorując ich realizację i podejmując działania rzecznicze wobec władz publicznych.
	 Wartością jest aktywne uczestnictwo w procesach legislacyjnych i systemowych, aby głos środowiska był słyszalny i respektowany.
	Rozwój i innowacja
	 Porozumienie wspiera rozwój organizacji pozarządowych, budując ich potencjał i kompetencje.
	 Wartością jest otwartość na nowe rozwiązania, badania i modele wsparcia, które mogą poprawić jakość życia osób w spektrum.
	Empatia i wsparcie rodzin
	 Organizacja uznaje kluczową rolę rodzin i bliskich w życiu osób z autyzmem.
	 Wartością jest tworzenie systemu wsparcia, który obejmuje nie tylko osoby w spektrum, ale także ich opiekunów, rodziców i rodzeństwo oraz społeczność lokalną.
	Podsumowanie
	Wartości POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA można ująć jako godność, solidarność, wiedza, równość, prawa człowieka, rozwój i empatia. To one nadają kierunek strategii na kolejne lata, zapewniając, że działania organizacji będą spójne z międzynarodowymi standa...
	1.6. Domeny Strategiczne
	Domeny Strategiczne działań POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA
	Strategia na najbliższe 5 lat wymaga jasnego określenia domen strategicznych, czyli kluczowych obszarów, w których organizacja będzie koncentrować swoje wysiłki. Domeny te wynikają z misji, wizji oraz celów statutowych Porozumienia i stanowią ramy dla...
	1. Rzecznictwo i prawa człowieka
	- monitorowanie realizacji praw osób w spektrum autyzmu i ich rodzin.
	- występowanie wobec władz publicznych i instytucji w sprawach dotyczących w szczególności  edukacji, zdrowia, rehabilitacji społecznej i zawodowej, pracy, pomocy społecznej, świadczeń i programów oraz wszelkich praw człowieka i obywatela
	- wdrażanie i upowszechnianie zapisów Konwencji ONZ o Prawach Osób Niepełnosprawnych.
	- przeciwdziałanie dyskryminacji i wykluczeniu społecznemu.
	2.  Edukacja, wiedza i świadomość społeczna
	- popularyzacja rzetelnej wiedzy o autyzmie.
	- organizacja szkoleń, warsztatów i konferencji dla rodzin, terapeutów, nauczycieli, służb medycznych i wolontariuszy.
	- wydawanie publikacji i materiałów edukacyjnych.
	- kampanie społeczne i medialne zwiększające świadomość i akceptację społeczną.
	3.  Konsolidacja i rozwój organizacji członkowskich
	- wzmacnianie potencjału organizacji pozarządowych działających na rzecz osób w spektrum autyzmu.
	- tworzenie platformy współpracy, wymiany doświadczeń i dobrych praktyk.
	- wypracowywanie wspólnych standardów pomocy i modeli działania.
	- budowanie federacji rozpoznawalnej i reprezentatywnej dla środowiska.
	4. Rozwój systemów wsparcia i usług
	- tworzenie i promowanie standardów opieki, rehabilitacji społecznej i zawodowej.
	- wspieranie inicjatyw na rzecz zatrudnienia osób z autyzmem.
	- rozwój usług edukacyjnych, zdrowotnych i społecznych dostosowanych do potrzeb osób w spektrum.
	- współpraca z instytucjami publicznymi i prywatnymi w celu budowy spójnego systemu wsparcia.
	5. Badania i innowacje
	- wspieranie programów badawczych dotyczących autyzmu i całościowych zaburzeń rozwoju.
	- promowanie innowacyjnych rozwiązań w terapii, edukacji i rehabilitacji.
	- tworzenie przestrzeni do współpracy naukowców, praktyków i organizacji społecznych.
	- upowszechnianie wyników badań w środowisku i w politykach publicznych.
	6. Współpraca międzynarodowa
	- nawiązywanie i rozwijanie kontaktów z organizacjami zagranicznymi działającymi na rzecz osób z niepełnosprawnościami.
	- udział w międzynarodowych federacjach i sieciach tematycznych.
	- wymiana doświadczeń i dobrych praktyk w zakresie wsparcia osób w spektrum autyzmu.
	- promowanie polskich rozwiązań i inicjatyw na forum międzynarodowym.
	Podsumowanie
	Domeny strategiczne POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA obejmują: rzecznictwo i prawa człowieka, edukację i świadomość społeczną, konsolidację organizacji, rozwój systemów wsparcia, badania i innowacje oraz współpracę międzynarodową. Razem tworzą spójny plan d...
	1.7. Mapa Strategiczna
	MISJA I WIZJA
	Poprawa jakości życia osób w spektrum autyzmu i ich rodzin poprzez konsolidację działań, rzecznictwo, edukację, badania i współpracę krajową oraz międzynarodową.
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	Komentarz: Misja i wizja – fundament działań PA-P.
	Sprawne Biuro (stabilne i profesjonalne) jest warunkiem realizacji wszystkich domen – bez stałego zespołu trudno o systematyczność i skuteczność.
	Informacja i konsolidacja oraz promocja wzmacniają domenę edukacji i konsolidacji, budując rozpoznawalność PA-P.
	Monitoring prawa i współpraca z władzami centralnymi są bezpośrednio powiązane z domeną rzecznictwa.
	Współpraca międzynarodowa wspiera zarówno rozwój systemów wsparcia, jak i innowacje, dzięki wymianie dobrych praktyk.
	Potrzeby organizacji zrzeszonych (jednolity przekaz, wspólne priorytety, ekspercka wiedza) są naturalnym rozwinięciem domen konsolidacji i edukacji.
	Uwaga dotycząca stabilności finansowej: obecnie (2025) PA-P finansuje się głównie ze środków własnych (składek organizacji członkowskich) i środków z grantów. Do roku 2025 są to stosunkowo niskie budżety, które ograniczają skalę działań. Zadaniem Zarz...
	1.8. POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA – istotne momenty historii
	POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA (PA-P) jest ogólnopolską federacją organizacji pozarządowych działających na rzecz osób w spektrum autyzmu oraz ich rodzin. Jego historia sięga końca lat 90. XX wieku i od początku jest ściśle związana z rozwojem rzecznictwa...
	Początki i etap ruchu społecznego (1998–2019)
	POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA rozpoczęło działalność w 1998 roku jako ogólnopolski ruch społeczny organizacji pozarządowych. Z inicjatywy Fundacji SYNAPSIS, w lutym 1998 r. w Warszawie 27 organizacji z całego kraju podpisało Deklarację Programową, dając ...
	W latach 1998–2019 Porozumienie funkcjonowało jako nieformalna, lecz stabilna platforma współpracy, działająca pod nazwą Porozumienie Organizacji Pozarządowych Pracujących na Rzecz Dzieci i Osób Dorosłych z Autyzmem i Pokrewnymi Zaburzeniami oraz Ich ...
	Już od 2001 r. Porozumienie inicjowało powoływanie Parlamentarnej Grupy ds. Autyzmu i koordynowało jej prace w kolejnych kadencjach Sejmu RP. Przedstawiciele Porozumienia uczestniczyli w pracach licznych zespołów parlamentarnych oraz w konsultacjach s...
	Efektem tych działań były istotne zmiany legislacyjne i systemowe, w szczególności:
	 wprowadzenie odrębnych świadczeń finansowanych ze środków Narodowego Funduszu Zdrowia dla osób z autyzmem dziecięcym lub innymi całościowymi zaburzeniami rozwoju,
	 ustanowienie odrębnego kodu niepełnosprawności dla osób z całościowymi zaburzeniami rozwoju ,
	 wprowadzenie subwencji oświatowej na dzieci z  autyzmem w tym z zespołem Aspergera w systemie szkolnym, a następnie również w wychowaniu przedszkolnym.
	Szczególną wspólną inicjatywą Parlamentarnej Grupy ds. Autyzmu i POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA  było przyjęcie przez Sejm Rzeczypospolitej Polskiej w dniu 12 lipca 2013r., w formie uchwały; Karty Praw Osób z Autyzmem.
	W 2005 r. w ramach Porozumienia powołano Rzecznika Praw Osób z Autyzmem, który do dziś pełni istotną rolę w monitorowaniu przestrzegania praw osób w spektrum oraz w interwencjach systemowych.
	Uzyskanie osobowości prawnej i konsolidacja struktury (od 2019)
	W 2019 r., po ponad dwóch dekadach działalności jako ruch społeczny, podjęto decyzję o formalizacji struktury. POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA zostało zarejestrowane 13 września 2019 r. w Krajowym Rejestrze Sądowym jako związek stowarzyszeń.
	Uzyskanie osobowości prawnej umożliwiło dalszy rozwój instytucjonalny, bardziej systematyczne działania rzecznicze oraz udział w krajowych i międzynarodowych programach grantowych. W kolejnych latach Porozumienie stopniowo zwiększało liczbę organizacj...
	Rozwój współpracy międzynarodowej
	Istotnym etapem w historii Porozumienia było nawiązanie współpracy międzynarodowej. W 2021 r. POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA zostało przyjęte jako pełny członek (full member) organizacji Autism-Europe – europejskiej federacji zrzeszającej blisko 90 organi...
	Członkostwo w Autism-Europe umożliwiło aktywny udział w działaniach rzeczniczych na poziomie Unii Europejskiej, wymianę doświadczeń i dobrych praktyk oraz włączenie polskiej perspektywy w debatę nad europejskimi politykami dotyczącymi osób z autyzmem ...
	Kluczowe inicjatywy programowe i rzecznicze po 2019 r.
	Po rejestracji w KRS Porozumienie skoncentrowało się na pogłębianiu działań merytorycznych poprzez powoływanie zespołów tematycznych, m.in. ds. edukacji, rehabilitacji społecznej i zawodowej oraz mieszkalnictwa wspomaganego.
	Jedną z kluczowych inicjatyw było opracowanie i przyjęcie koncepcji Wspólnot Domowych dla dorosłych osób z autyzmem – modelu małych form mieszkalnictwa z indywidualnym wsparciem, funkcjonujących w środowisku lokalnym. Koncepcja ta stała się punktem od...
	PA-P prowadziło i prowadzi liczne działania rzecznicze, w tym:
	 udział w konsultacjach społecznych ustaw i rozporządzeń oraz innych dokumentów, jak ogólnokrajowe strategie, programy
	 bezpośredni dialog z przedstawicielami rządu, parlamentu i administracji publicznej,
	 współpraca przy tworzeniu projektów ustaw poselskich lub ministerialnych oraz projektów rozporządzeń I innych ogólnokrajowych dokumentów poprzez udział  przedstawicieli AP jako ekspertów I członków zespołówpowoływanych przez władze publiczne
	 inicjatywy zmian w obowiązujących przepisach lub wprowadzania nowych rozwiązań prawnych
	 udział przedstawicieli PA-P w ciałach doradczych i konsultacyjnych przy organach władzy i administracji państwowej różnych szczebli
	 współpracę z Parlamentarną Grupą ds. Autyzmu.
	W latach 2022–2024 Porozumienie realizowało ogólnopolskie kampanie społeczne, m.in.:
	 „Autyzm. Nie możemy czekać” – poświęconą sytuacji dorosłych osób z autyzmem,
	 „Małe domy muszą być w ustawie” – dotyczącą systemowych rozwiązań mieszkaniowych,
	 „Autyzm. Zacznijmy liczyć się w Polsce” – kampanię badawczo-informacyjną, której efektem był ogólnopolski raport o potrzebach osób z autyzmem, opracowany we współpracy ze środowiskiem naukowym.
	Doświadczenie projektowe i zaplecze organizacyjne
	POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA realizowało projekty finansowane ze środków krajowych i europejskich, w tym projekt „Dobre prawo dla osób w spektrum” (2024), współfinansowany z Programu Komisji Europejskiej CERV. Projekty te koncentrowały się na wzmacniani...
	Istotnym etapem rozwoju instytucjonalnego POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA w 2025 r. była realizacja projektu „Dobre otoczenie dla osób w spektrum”, finansowanego ze środków Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich PROO 2018–2030, Konkurs PROO 2025 – Prio...
	Celem projektu było wzmocnienie potencjału instytucjonalnego związku stowarzyszeń POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA poprzez budowanie trwałych podstaw organizacyjnych, rozwój Sekretariatu, podnoszenie standardów zarządzania oraz przygotowanie wieloletniej st...
	Projekt obejmował w szczególności:
	 Opracowanie niniejszej pięcioletniej Strategii Rozwoju POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA,
	 wzmocnienie działań rzeczniczych i monitorujących w skali ogólnopolskiej,
	 rozwój PA-P jako platformy współpracy i reprezentacji organizacji pozarządowych działających na rzecz osób w spektrum autyzmu,
	 prowadzenie działań edukacyjnych i kampanii świadomościowych.
	W ramach projektu sfinansowano i uruchomiono następujące stanowiska:
	 specjalista ds. rzecznictwa i monitoringu,
	 specjalista ds. opracowania strategii,
	 osoba odpowiedzialna za komunikację, kampanie społeczne i media społecznościowe.
	Kluczowym komponentem projektu było prowadzenie systematycznego rzecznictwa interesów środowiska oraz monitorowanie realizacji praw dzieci i dorosłych osób z ASD w całej Polsce. Działania te obejmowały analizę aktów prawnych i praktyk ich wdrażania w ...
	Projekt zakładał również rozwój POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA jako platformy zrzeszającej organizacje działające na rzecz praw osób w spektrum autyzmu. W tym celu zorganizowano cztery ogólnopolskie spotkania sieciujące organizacje członkowskie i partners...
	Integralną częścią projektu była realizacja trzech ogólnopolskich kampanii świadomościowo-edukacyjnych dotyczących osób z ASD, ich praw i potrzeb, prowadzonych w przestrzeni internetowej z aktywnym udziałem organizacji członkowskich. Kampanie te przyc...
	Realizacja projektu „Dobre otoczenie dla osób w spektrum” umożliwiła nie tylko przygotowanie niniejszej Strategii, ale również trwałe wzmocnienie zdolności POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA do prowadzenia skoordynowanych, profesjonalnych i długofalowych dzia...
	Działalność PA-P opiera się w dużej mierze na pracy społecznej przedstawicieli organizacji członkowskich oraz współpracy z ekspertami – prawnikami, terapeutami, psychologami i specjalistami w obszarze polityk publicznych. Porozumienie nie posiada stał...
	Podsumowanie
	Historia POROZUMIENIA AUTYZM-POLSKA to proces stopniowego przechodzenia od oddolnego ruchu społecznego do dojrzałej, ogólnopolskiej federacji organizacji pozarządowych, pełniącej istotną rolę w systemie rzecznictwa osób w spektrum autyzmu w Polsce. Wi...
	Do końca 2025 roku PA-P dysponuje współdzielonym biurem będącym w użyczeniu społecznym od jednej z zrzeszonych NGO.
	PA-P dysponuje także własnymi kanałami informacyjnymi (strona www, profile w mediach społecznościowych).
	Sytuacja finansowa. Obroty za ostatni zamknięty rok obrotowy, tj. 2023r.: PA-P: 21 042,35zł. Środki własne to głównie składki członkowskie.
	PA-P, mimo że samodzielnie wykazuje niewielkie przychody, posiada znaczący potencjał finansowy bowiem jego organizacje członkowskie dysponują dużymi budżetami i wysokimi rocznymi przychodami. Przykładowe budżety organizacji członkowskich w 2023r.: Fun...
	Największe organizacje członkowskie zrzeszone w PA-P korzystając z własnego doświadczenia w realizacji dużych projektów w zakresie koordynacji i zarządzania finansami udzielają stałego wparcia merytorycznego i organizacyjnego PA-P.
	Podsumowanie
	Pomimo niewielkich przychodów własnych, PA-P posiada istotny potencjał finansowy dzięki wsparciu silnych organizacji członkowskich. PA-P nie posiada stałej kadry pracowników zatrudnionych na umowy o pracę, jednak na stałe współpracuje z ok. 20 specjal...
	Szansą na rozwój PA-P jest zatem partnerstwo w realizacji projektów grantowych.
	1.9. Organizacje członkowskie i ich potencjał
	Streszczenie wykonawcze
	POROZUMIENIE AUTYZM-POLSKA (PA-P) skupia na koniec 2025r. 55 organizacji pozarządowych działających w całym kraju. Sieć obejmuje duże ośrodki diagnostyczno-terapeutyczne, lokalne stowarzyszenia, organizacje samorzecznicze oraz podmioty prowadzące plac...
	Kluczowe wyzwania na lata 2026–2030 to: niedostateczna liczba usług dla dorosłych (mieszkalnictwo, zatrudnienie wspierane), nierównomierne rozmieszczenie usług w regionach oraz potrzeba standaryzacji jakości usług i stabilnego finansowania.
	Mocne strony federacji — lokalna obecność, specjalizacje i potencjał rzeczniczy — potrzeby to skoordynowany rozwój usług dla dorosłych, wzmocnione huby regionalne i ujednolicone standardy jakości.
	1. Panorama geograficzna i struktura sieci
	PA-P obejmuje organizacje z niemal wszystkich województw; największe skupiska znajdują się w województwach mazowieckim, małopolskim, podlaskim i kujawsko-pomorskim. Struktura sieci ma charakter hybrydowy: kilka dużych ośrodków pełni funkcję centrów ko...
	Rola regionalnych ośrodków wiodących będących centrami kompetencji i możliwymi punktami koordynacyjnymi (np.  SYNAPSIS w Warszawie, duże fundacje i stowarzyszenia:  w Krakowie, Białymstoku, Gdańsku, Poznaniu) może polegać na dostarczaniu specjalistycz...
	2. Grupy docelowe i profile wsparcia
	Porozumienie grupuje organizacje, zajmujące się wspieraniem osób w spektrum podczas całego cyklu życia:
	 Wczesne dzieciństwo: diagnoza, wczesna interwencja i wspomaganie rozwoju, wsparcie rodziny.
	 Edukacja: przedszkola terapeutyczne, klasy integracyjne, szkoły specjalne i programy edukacyjne.
	 Młodzież i okres wchodzenia w dorosłość: programy przygotowania do pracy, szkolenia zawodowe, wsparcie w przejściu do dorosłości.
	 Dorośli: mieszkalnictwo wspomagane, zatrudnienie wspierane, ŚDS, WTZ, ZAZ-y, usługi, asystentura środowiskowa.
	Specjalizacje i nisze: w sieci działają organizacje koncentrujące się na specyficznych grupach: kobiety i dziewczyny w spektrum, osoby z zespołem Aspergera, rodziny z obszarów wiejskich, osoby o wysokich potrzebach wsparcia.
	3. Kluczowe typy placówek i usług w sieci PA-P
	 Centra diagnostyczne i poradnie terapeutyczne — diagnoza, terapia mowy, terapia behawioralna, psychologia.
	 Placówki edukacyjne — przedszkola terapeutyczne, klasy integracyjne, szkoły specjalne.
	 Placówki dzienne i rehabilitacyjne — ŚDS, WTZ, kluby aktywności.
	 Zatrudnienie wspierane i ZAZ —, miejsca pracy wspieranej, przedsiębiorstwa społeczne.
	 Mieszkalnictwo wspomagane — mieszkania treningowe, domy wspólnotowe, Małopolski Dom Pomocy Społecznej (przykład modelu dla 10 osób z ASD).
	 Poradnictwo i szkolenia — poradnictwo dla osób z ASD i ich rodzin, kursy dla rodziców, nauczycieli, asystentów; programy rzecznicze i kampanie społeczne.
	POROZUMIENIE AUTYZM POLSKA stanowi dziś najszerszą, najbardziej wszechstronną i reprezentatywną federację organizacji pozarządowych działających na rzecz osób w spektrum autyzmu w Polsce. Jej wyjątkowość wynika z kompleksowego ujęcia całego cyklu życi...
	Tak szeroki zakres kompetencji i doświadczeń sprawia, że PA-P jest najbardziej przekrojową i merytorycznie zróżnicowaną platformą współpracy w obszarze autyzmu w Polsce.
	W jego skład wchodzą zarówno duże, doświadczone organizacje o ugruntowanej pozycji i dłuższej historii – jak Fundacja SYNAPSIS, Stowarzyszenie Pomocy Osobom Autystycznym z Gdańska, Stowarzyszenie „Dalej Razem” z Zielonej Góry, Fundacja Wspólnota Nadzi...
	Obok nich działają organizacje samorzecznicze, reprezentujące głos osób w spektrum, takie jak Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom, Osobom Dorosłym z Zespołem Aspergera i Zaburzeniami Pokrewnymi AS, czy Fundacja Dziewczyny w Spektrum.
	Porozumienie jest również federacją dynamicznie rozwijającą się, co stanowi jedną z jego kluczowych przewag. W ostatnich latach dołączyło do niego wiele nowych, energicznych NGO, które wnoszą świeże spojrzenie, innowacyjne pomysły i nowoczesne formy d...
	To połączenie doświadczenia i innowacyjności tworzy unikalny ekosystem, w którym możliwe jest zarówno rozwijanie standardów, jak i testowanie nowych rozwiązań.
	Ważnym elementem dynamiki Porozumienia jest aktywny udział młodych organizacji w procesach decyzyjnych. Nowi członkowie nie tylko włączają się w prace grup roboczych, lecz także są zapraszani do współtworzenia kierunków rozwoju federacji, zasiadają w ...
	W efekcie POROZUMIENIE AUTYZM POLSKA jest dziś najbardziej reprezentatywną platformą współpracy NGO w obszarze autyzmu, obejmującą pełne spektrum potrzeb osób autystycznych i ich rodzin, łączącą różne tradycje, modele działania i perspektywy. Ta różno...
	Wnioski końcowe
	PA-P dysponuje znaczącym potencjałem do poprawy jakości życia osób w spektrum w Polsce.
	Kluczowe rekomendowane działania na lata 2026–2030 to: skoncentrowanie wysiłków na usługach dla dorosłych (mieszkalnictwo, wsparcie dzienne, zatrudnienie), kwestie dostępu do diagnozy, wsparcie, terapia i edukacja dzieci i młodzieży wzmocnienie rzeczn...
	Realizacja wymaga skoordynowanego planu operacyjnego, szybkiej inwentaryzacji zasobów i pozyskania stabilnych mechanizmów finansowania.
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